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 چکیده

از  یابطا ممووعطه یعربط با درآمد کم و متوسط  یاقتصادها ضعیف یاییکه پو شودمیاستدلال  کتاب ینادر 

چنطین  .دهنطدیم شطکلرا  "1تکه شدهتکه یاقتصاد بازار" ممووعا که شودیداده م یحتوض یوستهعوامل به هم پ

 یط شطکا  عو ؛اسطت محطدود یو نهطاد یگر با منابع مالاز حد متعهد و مداخله یشدولت ب یکشامل  اقتصادی

و شطود؛ یم یتتقو آن توس  و بودهاز مداخله گسترده دولت  یو کارگران که ناش هابنگاه ینب غیرخودی-خودی
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 یفکطار را تعطع یطرویو ن وکارهاکسندولت،  ینب یرفراگ یمتقابل، هوکار کنندهیتتقو هاییژگیو یناشود. می
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 پیشگفتار مترجمین

با موضوع توسعه  یا لد از ممووعه یکعنوان  "در  هان عرب هایرخودیو غ هایدورمانده از توسعه؛ خود"

شطارات دانشطگاه و توسط  انت پطردازدیتوسعه در مناط  مختلف  هان م یاسیو اقتصاد س هایاستاست که به س

 یرهایتفسط و متفاوت نسبت بطه یلبد یحیدر تلاش است تا توض یسندهکتاب نو ین. در اشودیمنتشر م یجکوبر

 ییح هان عطرب و طود دارد ارائطه دهطد. کتطاب حاضطر توضط یاسیاقتصاد س یفضع یاییپو یکه درباره یمیرا

توسطعه  یهاتطر از آن، شکسطتشطهروندان عطرب و مهم یاقتصاد-یا تواع یدیعلل ناام یفتوص یبرا یگزین ا

 . کندی هان عرب ارائه م یدر هسته اصل یاقتصاد

 یکشطورها یاسیخود از اقتصاد س یلقتصاد لندن است و تحلارسه استاد مد -استفن هرتوگ-کتاب  نویسنده

ارد د یتواقع یناشاره به ا "دارییهانواع سرما". نگرش دهدیارائه م "دارییهانواع سرما"بر نگرش  یرا مبتن یعرب

از  یتصطادنطدارد و کنشطگران اق مشطابهیو  یکنواخطت هان ساختار  یکشورها یدر هوه دارییهکه نظام سرما

 .کنندیهواهنگ کردن مبادلات استفاده م یبرا یمتفاوت یررسویو غ یرسو یهاروش

 عرب را در معرض از شهروندان اییندهتعداد فزا یبرالینئول هاییاستس"که  یتروا ینمعتقد است ا نویسنده

 یطنا یخیتار هاییتواقع از یو برخ یستن ی ، دق"قرار داده است بندوباریب دارییهاز سرما یو فقر ناش ینابرابر

 یطنرار گطرفتن اقطنفسطه  یمنطقه، ف یندر ا یتگیافمشکل توسعه ن" یسنده،. به باور نوگیردیم یدهمنطقه را ناد

بلکطه  یسطت،دولت در اقتصاد هم ن یحعور گسترده ی، مشکل حت"یستن دارییهکشورها در معرض نظام سرما

. نطوع دهطدیم یحکشطورها را توضط یطنا یاسیاقتصاد س یفضع ییایمداخله ناکارآمد دولت در اقتصاد است که پو

منابع  نامتوازن یعمقررات ناکارآمد و توز ینبوده است که به تدو یابه گونه رهاکشو ینمداخله دولت در اقتصاد ا

 رخودییغ-یخود یانکرده است. شکا  م یمتقس یرخودیو غ یمنمر شده و در عول  امعه را به دو گروه خود

اسطت.  هتکه شده را شطکل دادتکه یاقتصاد بازار یک و شده ی و بازار کار در طول زمان تعو یدر بخش خصوص

شطاغلان دسطتگاه  هطایشهروندان عطرب اسطت. خود یاندر م یاقتصاد-یا تواع یدیناام یشکا  عامل اصل ینا

و  یرگ خصوصطبطز یاقتصطاد یهطااهو بنگ ی،ا توطاع ینبا حقوق و دستوزد نسبتا بالا و برخوردار از تام ییا را

کوچک،  یصبخش خصو ینو شاغل برندمیبهره  یدولت یسخاوتوندانه هاییتبه دولت هستند که از حوا یکنزد

 . دهندیم یلرا تشک هایرخودیغ ی،ا تواع ینو محروم از چتر تام یررسویعووما غ

کشطورها  یطنا 1960و  1950 یهااز استقلال و در دهه یشکه تا پ دهدی هان عرب نشان م یخچهتار مرور

را  یابلندپروازانه یرداشتند اما پس از استقلال مس یکوچک یدولت یهابودند و دستگاه یافتهو توسعه ن یرعودتا فق

را بطه  یاز منابع عوطوم ییسهم بالا یتیحوا هاییاست. سدادیرا به مردم وعده م ییکه سطح رفاه بالا یدندبرگز

 یعربط یونالیسطمدوره را دوران ناس یطن. هرتطوگ ایطدبر سر راه توسعه مبدل گرد یود اختصاص داده و به مانعخ

 هاییاسطتبرخوردار بطود. س اییندهفزا یاتوده یتاز  ذاب یستیمحور و پوپولدولت یهاکه در آن برنامه نامدیم

 یطرعرب را ز یهاشد و دولت یاننوا یشتغال دولتو ا یارانهپرداخت  ی،ا تواع یندر قالن تام یعیو بازتوز یرفاه



کشورها ناچارا  ینکه ا 1980و  1970 دهه یمال یهابحران یاندر  ر یقرار داد. حت یندهتعهدات فزا ینبار سنگ

 یرا به نحو قابل تو ه یاشتغال دولت همو س هایارانه ایینهزدند، هرگز نتوانستند بار هز ی زئ یلاتدست به تعد

خطود در اذهطان  یها بطا شطعارهادولت ینداشت که خود ا اییندهدر مطالبات فزا یشهر یناتوان ینکاهش دهند. ا

آن بططه  یمها و بعططدها تعوططدانشططگاه یلانالتحصططبططه فار  یاشططتغال دولتطط ینشططکل داده بودنططد. تعططو یعوططوم

 دست است.  یناز ا یکه توس   وال عبدالناصر ارائه شده مثال یرستاندب یلانالتحصفار 

اقتصطاد " یبطرا یعرضطبه عنوان هم "تحت نفوذ دولت یاقتصاد بازار" الگویکتاب، از  یهااز بخش یبرخ در

در نوع خاص  یشهآن ر یهااقتصاد و بخش یاستفاده شده است تا نشان داده شود چندپارگ "تکه شدهتکه یبازار

و نقطش  یررسطویو غ یاشتغال رسو تبازار کار، تحولا یتکتاب وضع ینعرب دارد. در ا یهادولت ییگرامداخله

 یهمزتمورد  یرو المزا یون یه، هان عرب، مصر، اردن، سور یاصل یکشورها یدر عولکرد اقتصاد یبخش خصوص

 هطاییرخودییغ ی،عرب یکشورها یتاز  وع اییندهدارد که بخش فزا یدتاک یسندهقرار گرفته است. نو یلو تحل

 یطت وع بخطش از یناند. ابهرهیب یتیو از هرگونه حوا شوندیم گرفته یدهدولت ناد یسو هستند که در عول از

ا مشطکل بط هان عرب که  یهادولت یقرار گرفته است. ول هایخود یارهستند که صرفا در اخت یاییخواستار مزا

و   یخصوصط هطایو شطرکت یکارکنان بخش عووم یازاتاز حفظ امت حتی اندموا ه شده یندهفزا یکسر بود ه

ارد کطه د ید هت هرتوگ تاک ینبه هوقدرتوند ناتوانند.  یاسیس یبا نهادها یکنزد یوندهایپ یدارا دولتیشبه 

بخطش  راهطیت و  لطن هطمدر اهطدا  دولط یاساسط یکننده است و بدون تحطولاتانداز  هان عرب نگرانچشم

 اهند بود.مداوم موا ه خو هایکشورها در طول زمان با بحران ینا ی،خصوص

ر تمربطه اشطتراکات د یو طود برخط رسطدیمختص به خود را دارند امطا بطه نظطر م یهااقتصادها قصه گرچه

 یطن. اکندیکتاب را دوچندان م ینمطالعه ا یتاهو یمشاهد آن هست یرانو آنچه که در اقتصاد ا یعرب یکشورها

و هم در  یعرب یهاولت. هم در دداردحاد  امعه ارتقاء سطح رفاه آ یها برادولت یلدر توا یشهاشتراکات عووما ر

و  یاشطتغال دولتط ی،ا توطاع ینتطام یسخاوتوندانه هاییاسترفاه، س ینها در تامراهبرد دولت ینترمهم یران،ا

کطه  یبطه صطورت دهطدینشطان م یرانو البته ا یعرب یکه تمربه کشورها هایییاستبوده است. س یارانهپرداخت 

 گرفت. یشدر پ یاتازه یرمس یدنبوده و با واماند قابل دتاکنون دنبال شده

  



 مقدمه

 داری عربسرمایه 
 

بطا خردمنطدی اگطر  محور،بازاراصلاحات  که غالباً مورد قبول است یدگاهد ینا یانه،کارشناسان خاورم یاندر م

در سراسر  هطان  یمو ن ناآرام 2010که از سال  شودای منمر میگسترده یا تواع یتینارضا به هوراه نباشد،

از شطهروندان عطرب را در معطرض  یایندهتعداد فزا یبرالینئول یهایاست، سدیدگاه یناساس ابر عرب شده است.

هوطراه  یندناخوشطا ی حقطا برخطیبا  یتروا ینا .بند و بار قرار داده است یب یداریهاز سرما یو فقر ناش ینابرابر

 یرا در دستگاه دولتط یشتریبا درآمد مشابه، شهروندان ب یکشورها یرنسبت به سا یعرب یورهاکش یشتراست: ب

. اسطتگسطترده  یرعطادیهوچنطان بطه ططور غ گرچه رو به کاهش است، اما ای،یارانه نظام. یرندگیخود به کار م

مداخله  هب، و اعتبار ینزم یصو تخص (NTTBs)یایرتعرفهغ یصدور مموز، موانع تمار ی از طر یعرب یهادولت

تر از  هطان نئطولیبرال 1ی نطوب  هطان یمناط  اصل یراستاندارد، سا یارهایدهند. با معیدر بازارها ادامه م ی عو

 عرب هستند. 

 ،تطر از آنهممشهروندان عطرب و  یاقتصاد-یا تواع یدیناام توصیف علل یبرا یگزین ا یحیتوض کتاب ینا

این کشورها ن نفسه قرار گرفت یف : مشکلکندیم ارائه هان عرب  یدر هسته اصل  یتوسعه اقتصاد یهاشکست

ی در بازارهطا هطابنگاهشطهروندان و نسطبت بطه نطابرابر  یاربسط برخطوردبلکه  یست،ن دارییهسرمانظام در معرض 

در  .رددا یشطهدولطت ر هطایحوایطتبه منابع و شهروندان نابرابر  یدر دسترسکشورهای عربی است. این مشکل  

که  یکوچک هایبنگاهبازار کار و  به تازه واردین  وان یژهوبه - یت وع ای ازی فزایندههابخشگذشته  یهادهه

 یطتحوانطد؛ در حطالی کطه اگرفتطه  در معرض نیروهای بازار قرار -انده ای گرفترو به رشد  یررسویغبخش  در

بطا  یط ارتباططات عو ابط بطزرگ هایبنگاه یاان دولت کنکار هایی مانندگروه یبرا خودی بودن یازاتمستور و امت

 یطاییپو هطا،غیرخودیو  هطایخود ینبط یط کطه اختلافطات عو اعتقطاد دارم ی ادامه یافته است.دولتهای دستگاه

 .ا تمربه کرده اندر یتوسعه دولت کشورهایی است که فرایند یژهو به ی،عرب یکشورها یاسیاقتصاد س کنندهیینتع

 یطا ؛انطدکرده یطداپ یشطتریب یطتاهودر کشورهای عربی  در طول زمان یخصوص یکه بازارها کنمیکار نومن ان

در ایطن  یطرو فراگ ییوقطد "یا توطاع هایقرارداد"شده  تاکید یسندگاناز نو یعیوس یفطور که توس  طهوان

 یاو الگوهط یتوطاعاز ططرد ا  یاشکال و ،رخ دادهنابرابر  یاربس تحولات ینحال، ا ینبا ا رفته است. ینمنطقه از ب

  .ن مشکلات باشدۀ علل بروز ایدنده یحتوض تواندینو را سبن شده است. تاکید بر بازارگرایی یرکود اقتصاد

 هطایلیونو ود دارد: در بطازار کطار م یمتفاوت یاربس یهادر حوزه یهکار و سرما بازارهای یگانگچند یمه،در نت

عرب هستند که  یعووم یلدر تخ ینینواد یهاآنها چهرههای پائین و مشاغل موقت و ود دارند. با حقوق  شاغل

کطه ، 1عادل امطام یبا بازاحود  این داستان، در  .نداه اودانه شد ( 1992) "2و کباب رترو" یمصر یاهس یدر کود

                                                 
 مشود.یاستفاده م یانوسیهو اق یاآس یقا،آفر ین،لات یکایدر مناط  آمر خطاب به کشورهای واقع یاست که عووماً برا یاصطلاح ی نوب  هان 1

2  Terror and Kebab 



 واقعموگاما  اداریممتوع کنان کار یبه طور تصادفدولت به خشم آمده،  مسئولیتاز عولکرد کارکنان فشل و بی

کارمنطدان شطود. ای منمطر می؛ این اقدام به خشطونت و هطراس گسطتردهیردگیبه گروگان مرا  یرتحر یداندر م

 یرسطو یا توطاع تطممین، از شوندیبازار محافظت م در حالی که در برابرهستند،  راضیاغلن نا یعرب هایدولت

 . هستند هایخوداینها هوان . خود امنیت شغلی دارنداشتغال برخوردار هستند و در دوران 

ایطن  یررسطوی، کطارگران در بخطش غاست یادز یارعرب بسدر کشورهای  تعداد کارمندان دولتیکه  یدر حال

 یتونسط یرممطازغ فروشیوهم ،2یزیآنها محود بوعز ینترمعرو  -هستند  ]از سایر نقاط  هان[ یشترب یزن منطقه

( هطای شطاغل در دولطتی)خود یمحل یسپل یروهایمکرر توس  ن یتپس از آزار و اذ 2010دسامبر  17که در 

 یبقطا یبطرا مسطتور ینبطرد در  هطان عطرب درشغلی  یتامن فاقدو  یررسویکارگران غ. یدخود را به آتش کش

 یکوتطر یا توطاع ینممتطاز  ی نطوب  هطاننقطاط  یرخود در سا یاننسبت به هوتا ی نگند و حتیم یاقتصاد

 یآنها عامطل اصطل یدیکنند و ناامیم یتفعال نشده یمتنظ و بدون نظارت یبازار خصوص یکآنها در  برخوردارند.

 یاصل غیرخودی. آنها افراد شدآشکار  یزیبوعز یاعتراضخودسوزی است که در تونس پس از  یشور و شوق انقلاب

 امیده است.  به درازا انم یرعادیآنها به طور غغیرخودی بودن  یتهستند و وضع

 یدولتط یو نهادها سیاستودارانگفت:  هابنگاهدر مورد  توانیرا م هاغیرخودیو  هایاز خود یداستان مشابه

 یه وسور یمخابرات هایبنگاه یا، غول صنعت فولاد مصر 3مانند احود عز یدوستان یبزرگ تحت رهبر هایبنگاهاز 

 یط از طرهای خطودی در موا هطه بطا رقابطت، بنگاه .کنندیمحافظت م 4مخلو  یرامارباب  و املاکِ یفروشخرده

در برابر بازار  یرعادیغو  گسترده یتاز حوا تسهیلاتبه  یو دسترس یارانه ،صلاحدیدمانند مقررات  ییهاسازوکار

کوچطک و  هطایبنگاهوکارها در  هطان عطرب، بطه اتفطاق کسطن ینقر یتاکثر یگر،د یاز سو شوند.یبرخوردار م

در بطازار  کطه هسطتند –کوچطک  یطاسدر مق یسطاختوان یهاشرکت ها،یرگاهتعو ها،خواربارفروشی – یررسویغ

نسبت به  حالت یندر بهتر یدولت یکه نهادهاچرا کنند؛یم )چه رسد به رشد( تقلاخود  یبقا برای کنترل نشده

، نشطان داده خواهطد شطدطور کطه هوانکنند. یم یحالت آشکارا با آنها دشون ینو در بدتر هستند تفاوتیب آنها

دارنطد، در  هطان عطرب بطه ططور ینگطه م در فعطایی پرمخطاطرهرا کوچطک و  غیرخودی هایبنگاهکه  یروهایین

 . هستند یقو یرعادیغ

در بازار کار و  اماتعل  دارند،  یکسانی یکه از منظر کلان به طبقات ا تواع یدر حالها ها و غیرخودیخودی

و منطافعی  متفاوت اساساً یروابطو  ؛کنندیم یندگیرا نوا یمتفاوت یاربس یهاداران در واقع حوزهیهسرما یاندر م

شهروندان عرب  یاندر م یاقتصاد-یا تواع یدیناام یعامل اصل غیرخودی-یخود شکا  .دارندبا دولت  متعاد

به  2010مکرر از سال  هاییناآراممهم  یهامحرک در سطح نخبگان یو هوبستگ یاست، کاهش تحرک ا تواع

سازگار اسطت.  یعرب یاقتصادها یاییپوبا  پائینرشد  ها، وو غیرخودیها یخود ی عو بعد بوده است. چندپارگی
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بطا این عولکطرد ضطعیف صطرفا  یحتوض ضعیفی داشته اند. یگذشته عولکرد اقتصاد یهادر دهه یعربکشورهای 

 ینکوتطرو اسطت؛   هطان رد یکارینرخ ب ینبالاتر یمنطقه دارااین  موکن نیست.  محور اصلاحات بازارتاکید بر 

 یطروین یوررشطد در بهطره ینکوتر و 1بنگاه ین نرخ ورودتریینپاو  ،با فناوری پیشرفته یکالاهادر صادرات سهم 

  است.کار 
 

 یندر تطمم یبلنطد یهطاگام . ایطن کشطورهادشطده ای دارنط ینهنهاد یدولت یهادستگاه یعرب یاکثر کشورها

اما به نظطر  -قرار دارند  ییاروپا یزارهااند و در مماورت بادر بهداشت و آموزش برداشته یاساس یعووم یکالاها

 ولی یست،منطقه نن ایسابقه رشد  یحمن توض یهد  اصل .یستندن هاییدارا ینقادر به استفاده مؤثر از ا رسدیم

وسطعه تکه در این کتاب به آن استناد شده بطه ططور قططع از موانطع  یهکار و سرمابین  ی عو یساختار گسست

 یطایی، پویخصوصط وکارهایکسطنر بازار کطار و د غیرخودی توس  دولت-خودی یبندیمتقساقتصادی هستند. 

 یبطرا هطانگاهب ییطزهانگکاهش  شود ومی نادرست منابع یصکند، منمر به تخصیم یفرا تعع یعرب یاقتصادها

توسطعه  یاصطل . مشکلرا در پی داردمهارت  ارتقاء سطح یکارگران برا ییزهو انگ و ارائه آموزش یوربهبود بهره

  بند و بار. یب یداریهاست تا سرما دیرپا یگدوگاناین  هان عرب مسلواً 

را  یکدیگرمختلف  یهاکه ضعف در حوزهمعتقدم  من .یردگیمختلف اقتصاد را در بر م یهاحوزه این گزارش

و  یوندهاپ درککه بر  ،"2دارییهانواع سرما"تر بحث گسترده مبنایبر این کتاب مباحث ین،د. بنابرانکنیم یتوتق

  .شده است یمتنظ ،متورکز است یستمس کلدر  ینهاد یهامکول

خیز منطقطه نفطتخطارج از آنهطایی کطه  –عطرب  یاصطل یکطه اقتصطادها در این گزارش استدلال خواهد شد

. مقطررات دنشطودسطتکاری مطیگر متعهد و مداخلهاز حد  بیش، بزرگ یهاتوس  دولت  -قرار دارند فارسیجخل

و  یرا در بخش خصوص یرخودیغ-خودی ی شکا  عو هادولت ینتوس  ا یابنامتوازن منابع کو یعنابرابر و توز

 تیتقو یاسیو س یبازخورد اقتصاد یهاحلقه ی مداخله دولت را از طر هابندییمتقس یناکند. می یمادبازار کار ا

در  شطوند،یشناخته مط یتبه رسو یاسیشده و توس  نخبگان س ینسبتاً بهتر سازمانده های: منافع خودکندیم

از  وضعیت نامطلوب ناشی .شودیپراکنده محدود م یاعتراض هاییانمعوولاً به طغ هاغیرخودی واکنشکه  یحال

ی خطود ایطن بطه نوبطهو  است یرخودیغ-دیرپای خودی شکا  حاصل وی کارنیر یورو بهره مهارتسطح پائین 

احسطاس  یوربهره یا بهبود مهارت یبرا چندانی یفشار رقابت ،شدهمحافظت هایی: خودکندیم تعوی را شکا  

 یزهیطو انگ ییتوانطا یسطتند،ها نیثر با خودؤقادر به رقابت م هاغیرخودیکه  یی. به طور مشابه، از آنماکنندیون

 ندارند. یوربهرهارتقای مهارت و کسن   هت یگذاریهسرما یبراچندانی 

و  هطای خصوصطیبنگاهدولت،  ینو اعتواد ب یاز آن، هوکار یمنطقه و اختلا  منافع ناش یا تواع یواتتقس

ی )کطه مهارتنظام تقاء ار یا یرمذاکره درباره اصلاحات فراگانمام رو مانع از  ینکند و از ایم یفکار را تعع یروین

بطه احتوطال  هاخودی ایینپ یورو بهره هاغیرخودی. حذ  دشویم های اقتصادی است(قادر به غلبه بر دوگانگی

                                                 
 گذرد.ها  یک یا دو سال میهایی که از تاسیس آندرصد بنگاه 1

2 Varieties of Capitalism 



 یداستان به طور کلط ینا یاساس یهااز بخش یبرخگردد.  منمر میمنطقه  تولیدات یفبه تنوع و رشد ضع یادز

 یکار به رسو یرویمشاغل و ن یمدولت و تقس یینپا یتظرف یژهبه وشود، یمربوط م ی نوب  هان یبه اقتصادها

 یو  طاه طلبط ینسب یتاز  وله اهو است؛ منطقه مشکلات مختص ایناز  یگرد یحال، برخ ین. با ایررسویو غ

و هططا یخودغیرخططودی. -خططودی گسسططت یرمعوططولغ تططداوم و تشططدید هوچنططین و قتصططاددولططت در ا یخیتططار

و  ثابطت و دیرپطا، شدید و بطارزدر  هان عرب  یژهو ود دارند، اما خطوط  داکننده به و در هوه  اها غیرخودی

مطا )از  موضوع مطورد مطالعطه یفتوص یبرا "1تکه تکه شده یاقتصاد بازار"رو اصطلاح  ین، از اهستند بسیار مهم

 شود. ( به کار گرفته میSEMEبه بعد  ینا

 ی عو یخچهر( با تایاز  نگ داخل یش)پ یهمصر و سور یر،المزا نظیر ساب  "یستیپوپول" یعرب هایی وهور

 ی،نطد. از نظطر اقتصطادابطوده گراهای آرمطانحکومتنوع  ینبه اها نوونه ترینیکنزد ی،طلبانه مداخله دولتو  اه

 دارییهطرفطدار سطرما سلطنتی یهاامو نظ یهاول خواهیطلبان  وهوراصلاح مانند تونسِ ترییبرالل هاییستمس

از آن بوده  تریفضع یاربس یخیکه از نظر تار ،هستند یون تری نسبت بههای مناسننوونهاردن و مراکش،  نظیر

حطال، در  یطنبطا ا. دسطامان دهطخطود  خواهی وهور یانمداخله دولت را مانند هوتابالای است که بتواند سطح 

 کتاب ینورد بحث در ام یوستهبه هم پ هاییژگیو یدارا های اردن و مراکش نیزدولت یحت الوللی،ینب یسهمقا

  .هستند

 یحیو هطم توضط ی، هم مفهومیداریهانواع سرمامربوط به  یاتاز ادب یاری، مانند بسکتاب یناهد  از تدوین 

عرب است تا  نشان دهد  یدیکل کشورهایدر  یداریهسرمانظام  یاصل یهایژگیو ییاست: هد  آن ابتدا شناسا

 غیرخودی-یخود یبندیمبه هم مرتب  هستند. تقس یمتقابل به طور علّ تاثیر ی از طر این ویژگی هاکه چگونه 

فرصطت هطای  یمادا پیآمد آن در است که  یعربکشورهای  دارییهسرمایین نظام پا یاقتصاد یاییپوعامل اصلی 

 شطکا  یطراخ یهاططول دهطهدر  .ه استانعکاس یافت ی مختلف هامهارت یریگها، و شکلبنگاه تاسیس، یشغل

  نبطهاز را شطکل داده اسطت.  راضو اعتط یاسطیس یجبسط ی،اقتصاد-یا تواع یدیناام غیرخودیو  یخود میان

مورد بررسطی قطرار   هان در حال توسعه در را غیرخودی-یکار خود یبازارها یاسیاقتصاد س این کتاب، ،نظری

  2یا توطاع یمعطوحل کننطده ییطدهپد ینا است.شده  یلتحل یاربس ییاروپا های درسیکتابکه در   دهدمی

 است. شده  یبررس یصرفاً اقتصاد منظرکنون عودتاً از تا

 یو روش آن، مفهطوم اقتصطاد بطازار نوونه مطورد مطالعطهانتخاب  خصوصدر  یحیتوضارائه پس از  این کتاب

 3سوسیالیسم دولتطی یخیتار هاییشهاز ر یکل یو به دنبال آن مرور یمترس تریمفهوم یاتشده را با  زئ تکهتکه

. شطودمی یبررسط هطاو بطازار مهارت هابنگاهکار،  یروین یتوضع یبعد یهابخشدر  .کندیدر  هان عرب ارائه م

مسطیری اسطت کطه ، متحول شطده 2016که مصر از سال  یسخت یاقتصاد یلتعد یاکه آ گرددتحلیل میسپس 

                                                 
1 Segmented Market Economies 

2 Socially Corrosive Phenomenon 

3 Etatism  



 یاسطیدر اقتصطاد س ینظطر یهااز معواهطا و شطکا به علاوه برخطی  ند.نیز پیش رو دار منطقهدیگر کشورهای 

 گیرد.مورد بحث قرار می شود،مطرح می کتاب ینا یهااستدلال درکه ، اییسهمقا

 

  انتخاب نمونه و روش 1-1

و  منطقه دانست یاصل کشورهایها را آن توانیکه م دهدرا مورد بررسی قرار می یکشور عربهفت  کتاب ینا

 یطن کشطورهاا. 1هسطتند 2015قبطل از  یوطن، تطونس و 2011قبل از  یهمصر، اردن، مراکش، سور یر،المزاشامل: 

دوم  یدوران پس از  نگ  هانمنطقه، طی در  یدئولوژیکو اشاعه ا یاسیس هایرقابتمشترک  یاز فعا یبخش

 اندوضعیتی نداشطته ینو سودان چن یتانیمور یبوتی،عرب مانند   یهاتحاد یرامونیپ یکه اععا در حالیاند، بوده

  .(1996 2؛ مفتی1965؛ کر 2000)کوئری 

 یبطی( و لGCCفارس ) یجخل یهوکار یشورا -دارند  ییبالا منابع طبیعی که رانت ییکشورهاکتاب، این در 

-هشطد یمستثن کرده است یمادرا ا یمتفاوت یاقتصاد یساختارهانفت و گاز در آن ها ناشی از فروش درآمد  و -

 یهطایریدرگ تحطت تطاثیر 2010که اقتصاد آنها قبل از دهه  مانند عراق و لبنان ییدرباره کشورها به علاوه .3ندا

 . 4بحث منسموی ارائه نخواهد شده است، گرفت قرارو بلندمدت  گسترده

تعطداد  یبررسط حطال، یطن. بطا اقطرار گیطرد ب تعداد محدود کشورها مورد انتقادکتاب بابت انتخاموکن است 

 VoC یاتروش استاندارد در ادب یک ،هوسو هستندخاص  آرمان گرایی نوع یک براساسکه  کشورهااز  یمحدود

انتخطاب تعطداد کوطی از کشطورهای منطقطه  ،مطرتب  هاییهنظر یتو محدود ینسب یچیدگیاست و با تو ه به پ

 ینهادهطا یطانمنطقطه در م ی کطه از ایطنیفبا تعار یزن یرامونیپ یعرب سایر کشورهایاست. حذ   ا تناب ناپذیر

  . 5است ب طنم و ود دارد یالوللینب

 یخیتار خاصشرای  ممووعه  ناشی از یاز لحاظ نظر کتاب یندر ا بررسی موردکشورهای انتخاب به علاوه، 

از دهطه د کطه هسطتن ییشطامل کشطورها سازد. کشورهای منتخطنمورد نظر را موکن می الگویاست که کاربرد 

رقابطت  یرتحطت تطمث یرمستقیمغ یا یمبه طور مستق و بودند یسازبلندپروازانه دولتپروژه درگیر 1970تا  1950

ی یطهبق بطرای یایسطهمقا یهطادادهدر مطورد نطد. تمنطقطه قطرار گرف محور در و دولت تییونالیسناس یدئولوژیکا

                                                 
 . قبل از آن است یا 2015مربوط به سال  یونمربوط به  یهاقبل از آن است. داده یکو یا 2010مربوط به سال  کتاب یندر ا یهسور یهاداده 1

2 Mufti 

اکثطر مشطاغل بخطش  ی ذب کنند و برا یرا در بخش دولت یکار مل یروین یتاند اکثرتوانسته یژهفارس به و یجخل یهوکار یشورا یکشورها 3

 یبرا یقابل تو ه یررسویکه اشتغال غ ی، در حالن استپایی یررسویاشتغال غ در بین شهروندان هستند. یکار مها ر متک یرویبه ن یخصوص

اند، امطا شده تکه تکه یزن یخصوص یهاکار و بخش یبازارها ین،و ود دارد. بنابرا یخار با کارفرمای  یررسویمشاغل غ رها، از  وله دیخار 

 . متفاوت یاربس یهابه روش
مطا مشطترک  الگطوی یهطایژگیاز و یاریدر بسطاما اند، شده یمستثن، 1979قبل از  یستیپوپول یو عراق اقتدارگرا 2011قبل از  یبیلگرچه   4

 هستند.

 www.unescwa.org/aboutescwa; africa-north-and-east-https://data.worldbank.org/region/middleر وع کنید به:   5



 یهطاگروه"منطاط   هطان بطه عنطوان  یرسطا ین( و هوچنطMENA) یقاو شوال آفر یانهمنطقه خاورم کشورهای

  .استتوضیح لازم ارائه شده در پیوست  پ6شواره  نووداردر  "کنترل

به  یخ، برکتاب کشورهای مورد بررسی در یاندر م یحت ،های بعد ملاحظه خواهد شددر قسوتهوانطور که 

 یمل یسازولتهستند که پروژه د کشورهاییاین گروه  –مطابقت دارند  الگوبا  یرینبهتر از سا یطور قابل تو ه

 کتطاب یطندر ا رد بررسطیکشورهای مطو در میان نوونه تریناییهمراکش، حاش. دنبال کردند یترا با  د یانهگرا

 ینرتطپذیرفتطه و کطم کم ترین تاثیر رادوم  یدوران پس از  نگ  هان ییگراو دولت گرایییکه از موج ملاست 

  دارد. بررسی ی موردبا الگو تناسن را

 

 MENAادبیات موجود در حوزه اقتصاد سیاسی منطقه  1-2

طالعطه ممطورد را  این کشورهااز مسائل توسعه  یبرخ یعرب کشورهای یاسیمو ود در مورد اقتصاد س یاتادب

کنطد یم یزمتوطا  هان از سایر مناط منطقه را این که  یدیکل یهایژگیو یحو توض یفاز توصاما  د،دهقرار می

  ناتوان است.

 یلتعدهای سیاستانتقاد از  مربوط به کشورهای خاورمیانه و شوال افریقاین مطالعات در مورد اقتصاد ترمهم

 یفساد ناش دولت،  ینینشعقن ینده،فزا یبه نابرابر یبه درستاست که سر منطقه تادر سر "یبرالینئول" یاقتصاد

 به بعد 1970منطقه از دهه  یتوسعه اقتصاد یدیکل یهایژگیبه عنوان و (قص)نا یبازارسازسازی و خصوصیاز 

 الوللطی،ینب یسطه، در مقا هطان عطرب  حال ینبا ا(. 1999 3؛ میشل2009 2؛ کینگ2013 1)آچکار دنکنیاشاره م

 یت. مداخله و حواشودمحسوب می یبرالنئول ترای کممنطقه یالیستی،سوس یاز کشورها یتعداد کو استثنایبه 

 یکوتطر از دوره یاراگطر چطه بسط دارد؛ ادامطهصطورت گسطترده ه بمنتخن هوچنان  یگرانها و بازبخش دولت از

ه ططور دقیط  نشطان منطقه بطاین در  رفاقتی یداریهدر مورد سرما یراخ یاتادباست.  1960دهه  یونالیستیناس

 یطدپد ی زئط یبازارسطاز و بواسطط  1970کطه از دهطه سیاسی در سطح نخبگان  یخود یهاکه کارتلدهد می

اقتصاد  یاتادب دارند. یشهر یارانهاعتبار و  یص، و تخصیتمار یتدولت در صدور مموز، حوا یاند، در مداخلهآمده

تحطت تطاثیر  یبه ططور کلط یعربدر کشورهای کار  یکه بازارها دهدی( نشان مکتاب ینا یاصل یقاتکار )و تحق

و  -اند شطده یمتقسط در مخاطره هایغیرخودیشده و حوایت هاییخود ینب یقاًبلکه عو یستند،بازار ننیروهای 

که منابع در است  یتواقع ینا مبتنی برحداقل ها غیرخودی یبرا یا تواع امنیت سازوکارهایو فقدان  ثباتییب

 یاعا توط ینو تطمم در خطدمت ثروتونطدان اییارانه یهاطرح ی،در قالن اشتغال دولت هایبزرگ به خود یاسمق

بطا  از کنشطگران اقتصطادی یبرخ ی،عرب یدر اقتصادها .است یافتهاختصاص  یدولت یتبر مشارکت و حوا یمبتن

دولطت در مقابطل  یرمعوطولغ یط عو یتاز حوا یگرد یند، اما برخ( موا هیررسویبازار )اغلن غ رحمبی یچهره

                                                 
1 Achcar 

2 King 

3 Mitchell 



توسطعه  ( اشاره کرده اسطت، شکسطت9، 2020) 1عدلی، هوانطور که یشوند. به طور کلیمند مبهره یبازار رقابت

حطر   ییبرالنئطول هطایو تحلیطل ؛نامناسطن یعتوزی هم نتیمه واست  یفضع تولید ازهم ناشی عرب در  هان 

 یهاشطکا  نشطان دهطد آن یط از طر تا کندیتورکز م یاریبس یهابر روش کتاب یندر مورد آن ندارد. ا زیادی

  کرده است.  یفرا تعع یعرب یاقتصادها یدیتول یتظرف غیرخودی-یخود

 یررسطویغ یطتماه آشکاریعرب به طور  یداریهسرما یسالارانه)نئو( پدر یتبر ماه یسندگاننو یرتورکز سا

 3؛ اشطلومبرگر2009؛ کینطگ 2004 2)هیطدمن کنطدیرا بر سطته مسیاسطی در سطح نخبگان  یخود یهاائتلا 

 گیریشکلد حداقل به هوان اندازه در توانیمنیز  یرسو یو نهادها ینکه قوان باور دارمحال، من  ینبا ا .(2008

 یهطادر رده غیرخطودی-یخود سازوکارردپای  ین،د. علاوه بر اداشته باش یتدر منطقه اهو یاقتصاد یتمحروم

قابطل  شطده، گرفته یدهناد یلحاظ نظر هب و است یدولت یاز کارکنان رسو یبازار کار، که شامل گروه بزرگ یینپا

 یاسطیو هطم از نظطر س یهطم از نظطر مطالسیاسطی،  نخبگطان یهاائتلا  مشابهتواند یگروه م ین. امشاهده است

 را داشته باشد. مختص به خود هاییامدپ

 یعرب یهایمدر رژ یا تواع یشرفتپ یبرا محق  نشده یهاو وعده مشارکتی یمربوط به افول نهادها یاتادب

؛ گطازون و 1996 4تشطامی و مطورفی)اح کنطدیاشطاره م یویقد یا تواع یقراردادها رفتناز میان به  یبه درست

هوطه  یبطرا یآن اشتغال دولتط ینتربر سته یدشا -گذشته  یا تواع یهاضوانت(. 2009؛ کینگ 2009 5پیوپی

در  یو تحطرک ا توطاع نطدافتطاده ا ، طبقات متوس  عطرب عقطنتععیف شدهواقعاً  - یدانشگاه یلانالتحصفار 

در مطورد  یطادیز یطزبه ما چ یاتادب ینحال، ا ینبا ا(. 2021 6هوکاران)اسعد و  به کاهش استسراسر منطقه رو 

 هایی حوزهدر اغلن امتیازاتاین  ؛گویدینو شود،یهوچنان حفظ م هایخود یازاتامت هاکه در آن یمهو یهاحوزه

-مطیمحافظطت  یبه خوب می گردد که یاز کارمندان رسو ینسبتاً بزرگ یتاقل شامل دار،یهفراتر از نخبگان سرما

 یاسیس یدیتازه واردان به بازار کار و ناام یکاهش تحرک ا تواع ها بهدر نهایت این امتیازات برای خودی. شوند

 د. شومنمر می از آن یناش

مختلف اقتصطاد  یهاحوزهدر مورد موانع توسعه در  هان عرب پیوند میان مو ود  یاتتر، ادببه طور گسترده

 .دهطدرا مد نظر قرار نوی( یردگیها )که به ندرت مورد بحث قرار ممهارت نظامبازار کار و  ی،مانند بخش خصوص

 اییسطهمقا یک چطارچوبمنطقه را در  و کنندیتورکز م یادرون منطقه یهاعودتاً بر تفاوت یسندگاننو یشترب

در (. 2010 1؛ هنطری و اسطپرینبرگ2015 8هوکطاران؛ کامطت و 1995 7)آیوبی دهندنویقرار  مورد بررسی ی هان

                                                 
1 Adly 

2 Heydemann 

3 Schlumberger 

4 Ehteshami and Murphy 

5 Guazzone and Pioppi 

6 Assaad et al 

7 Ayubi 

8 Cammett et al 



ترسطیم تواند بطه یم چنین رویکردیدارد. به دنبال  را برای ما یخاص یدنو VoC یکردرواستفاده از هر دو مورد، 

اقتصطاد  یپردازیهنظر یبرا یکوک کند و آن را به منبع با دیگر مناط   هان یسهمقادر  یعرب ایگاه کشورهای 

  متوقف شده است. 1980از دهه  یادیکه تا حد ز موضوعی ؛دنوای یلتر تبدگسترده یقیتطب یاسیس

 

 و جهان عرب  "2داریانوع سرمایه"رویکرد  3-1

 یکنواخطتالگطویی ثابطت و  یداریهسرمانظام است که  یناو ود انواع مختلف سرمایه داری  در یفرض اساس

 یبطرا یمتفطاوت یررسطویو غ یرسطو یهطااز روش یشطرفتهپ یکارگران در اقتصطادهاها و بنگاهبالعکس، . یستن

و شطرکت  یاصطل یبندصورتدر  یهواهنگ یاصل یهاحوزه .کنندیاستفاده م یهواهنگ کردن مبادلات اقتصاد

 یهاشطبکه ی،و مال یشرکت یتعبارتند از حاکو ارائه شده  3یستوس  هال و سوسککه نظام سرمایه داری محور 

  .(2001)هال و سوسکیس  یمهارت یهایستمو س یرواب  صنعت ی،شرکت ینب

 یداریهنطوع سطرما یطکمختلطف  یهطایژگید که وشویفرض م بندی های سرمایه داریصورتانواع  غالبا در

مبادلطه در  یکننطد: الگوهطایم یتمتقابل تقو "یندهبازده فزا" ی را از طر یکدیگرهستند و  یکدیگرخاص مکول 

ی هواهنگ بازار یاقتصادها"مثال، در  یبرا دهد.یم یشمرتب  افزا یهازه، بازده رفتار مکول را در حوزهحو یک

 شطودیممنمر بالا  یشغل یتو کارگران به امن یانکارفرما ینبمبتنی بر هوکاری  یرواب  صنعت یی،اروپا "4یشده

کارگران توان چانه زنی که  -تورکز کنند  یتخصص یهامهارت یارائهتا بر  دهدیا ازه م یآموزش هایمنظابه  و

تا  دهدیها ا ازه مخود به بانک یبهتعادل به نو ینبلندمدت ا پیامد د.دهیم افزایش دسته  وعیرا در مذاکرات 

بلندمطدت  یبطر سطودآور توانندیم هابنگاه بدین ترتین .فراهم کنند "صبور"بلندمدت و  ییهسرماها بنگاه یبرا

)هطال و سوسطکیس  زگار اسطتسطاو منافع کطارگران  اشتغالثبات که با  تورکزی –مدت کنند و نه کوتاه تورکز

 مبادلات ، از  وله از مبادلات یبه انواع خاص و دداریرا در تعادل نگه م نظام ،یمکولفرایندهای  ینچن(. 2001

 یبازار یدر اقتصادها یربازاریمبادلات بلندمدت غ یا ،یکاییآمر-یسیانگل یبرالل یدر اقتصادها یمدت بازارکوتاه

  دهد.پاداش می مانند آلوان اهنگ شدههو

مطداوم  ی ستموا ، اممورد انتقاد قرار گرفته یاربسدر مورد انواع سرمایه داری  یهاول بندیصورتکه  یدر حال

نیطز  یافتهبلکه در مناط  کوتر توسعه  یشرفتهپ یکشورها یاننه تنها در م یداریهانواع مختلف سرما یافتن یبرا

 3؛ اشطنایدر2009 2نطولکی و ولیگنهطارت؛ 2019 1هوکطاران؛ نطولکی و 2015 5)فلطدمن ه استمورد تو ه قرار گرفت

 (. 2201 4؛ والتر و ژانگ2013

                                                                                                                                                             
1 Henry and Springborg 

2 Varieties of Capitalism (VoC) 

3 Hall & Soskice 

4 Coordinated Market Economies 

5 Feldmann 



 هاینوونطهاسطاس مطالعطه بر ،(HMEs) "5یسلسطله مراتبط یبطازار یاقتصادها"از  یدراشنا دیدگاهبا این حال 

مشخصط   اسطت. مبطدل شطدهدر حال توسعه  یکشورها یمکول برا نهادهایاز  یکامل الگویبه  ین،لات یکایرآم

 ی،از نظطر فنط یرپیچیطدهمتنوع و غ یخصوص یهاتسل  شرکتاقتصادهای بازاری سلسله مراتبی عبارت است از: 

اسطتدلال  اشطنایدر. نیطروی کطار مهطارتسطح پطائین و  6اتویزه شدهرواب  کار  یتی،فرامل یهاشرکت یحعور قو

کطه  شطودیمشطخص م یو سلسطله مراتبط یبطازار یطرآنها با رواب  غ ینعوامل و تعاملات ب یناو ود که  کندیم

بطا  یتعطادل گیریمنمر به شکلها آن ینبمو ود  "7یمنف مکولی "خاصیت و  کند،یم یفرا تعع یافق یهواهنگ

 .کنطدیم یری لوگ یشرفتهپ یکشورهای سطح توسعهبه  ینلات یکایآمر یدناز رس ؛ وشودیم یینپا یهامهارت

 ینبهتطر یاسیاند، معوولاً از نظر سنظام سازگار شده ینا یهاها و فرصتو ه با خواسته ینکه به بهتر ییهاگروه

نظطام را دشطوارتر  ییطدهدرهطم تن یکه اصلاح ا زا کنندایماد می "8یاسیس هایمکول" و را دارند یدهسازمان

  .کندیم

ورد مط یعربط کشطورهای ا  هان عطرب مطابقطت دارد. درب یبه خوب یفی،نظر توصمحداقل از  ،یدراشنا الگوی

بسطیار  نیروی کطار مهارتسطح هستند.  یچیدهکوتر پ یآوراز نظر فنمتنوع و  بسیاربزرگ  یهاشرکت ،مطالعه

 ینب و و سها از یک در میان بنگاه یو هواهنگ یسطوح هوکار و نیست؛شده  یسازماندهکار  یروی. نپائین است

کنندگان در شطرکت ینبط یررسطویو غ یرواب  رسطو یرااست، ز از سوی دیگر بسیار ضعیفکار  یرویها و نبنگاه

              یهطا بطه شطکلیژگیو یطنا مشخص است که(. 2020، ی عدلمانده است ) یباق یسلسله مراتب یادیبازار تا حد ز

 بطا امریکطای یفراملط یهتنها از نظطر سطرما ی خاور میانه و شوال افریقاکنند. منطقه یتتقورا  یکدیگر بخشزیان

ر هوطین بطکوتر اسطت.  یقابل تو ه یزاندر  هان عرب به م های بین الوللیسرمایه میزان .متفاوت استلاتین 

لطن در کوچطک و اغ نسطبتاً یطدیتول یهطابخش داشطتنکشورهای عربی با ، رایج یطب  استانداردهااساس و بر 

 . اندمانده یباق ینسبتاً منزواز اقتصاد  هان  ،یداخل یتمالک

را  یعربطدر کشطورهای  دارییهسطرمانظطام و ود دارد که نیز  ایکنندهیتمهم و تقو هاییژگیحال، و ینبا ا

در  هطاویژگطی یطنممووعه کامطل ا یابد.سلسله مراتبی انعکاس نویاقتصاد بازارای  الگوی ولی در کندیم یزمتوا

 دولت، نخست .خواهد شدنشان داده  کتاب یبعد یهادر بخش ینشان داده شده است و به صورت تمرب 1شکل 

تنها به صورت گذرا دربطاره آن صطحبت  یدرکه اشنا یگریاست، باز عرب یداریهدر ساختار سرما یدیکل ییگرباز

 مطالعطاتدر  یاینطدهگنمانده نشده است، اما بطه ططور فزاداری انواع سرمایه یهاول بندیصورتدر  دولتکند. یم

                                                                                                                                                             
1 Nölke et al 

2 Nölke and Vliegenthart 

3 Schneider 

4 Walter and Zhang 

5 Hierarchical Market Economies 

 های کارگری و کارفرمایی چانه زنی فردی میان کارگر و کارفرما  و فقدان مذاکرات دسته  وعی از سوی تشکل 6

7 Negative Complementarities 

8 Political Complementarities 



؛ 2013؛ اشطنایدر 2009 2؛ اشطویت2015 هوکطاران؛ نطولکی و 2007 1هوکطاران)هانکه و  شده است افزوده یراخ

 الگو ینگر در  هان عرب در امداخله و کنندهیمو تنظ دهندهیارانهعنوان کارفرما، به (. دولت 2012والتر و ژانگ 

دولطت  یط مداخلطه عو .کنطدیاضطافه ماشنایدر  الگویبه از سلسله مراتن را  یگریدارد و سطح د ینقش محور

های غیرخودی های برخوردار از حوایت دولت وخودیبه  است که نیروی کارو  هابنگاه یمتقس یبرا اصلی ییلدل

بطه  هطان،  بیشتر از سایر مناط  عووما ،عرب در  هان وکارهاکسن یشتربشوند. فاقد حوایت دولتی تقسیم می

  هستند. یرپذینو در برابر مداخله دولت آس دولت وابسته محافظتو  یتحوا

 

 

 
 

  ی تحت نفوذ دولت: اقتصاد بازار1 نمودار

 

                                                 
1 Hancké et al 

2 Schmidt 



 یعربطکشطورهای  عطری  و طویطل یبوروکراس کار با ییتواناو  یاز منابع دولت یبرداربهرهامکان حال،  ینبا ا

-مطی        سبن   ،مدیران دستگاه ا راییو  ینخبگان دولت اب رواب  ویژه داشتن شده است.  یعنابرابر توز یاربس

نمطومی  یسطودها ها،یارانطهو  تسطهیلات قوانین و مقررات، بهتر به یبا دسترس هابنگاهاز  یگروه کوچکشود که 

آنهطا  یتهستند که حقوق مالک هاییغیرخودیکوچک،  یهاکسن و کار یژهبه و ،هابنگاه از یاریبسند. کسن کن

 یطنا(. 2004 2؛ هیطدمن2009 1سطیناهشود )بنلحاظ نوی یگذاریاستس یندنامشخص است و منافع آنها در فرآ

 دارییهدر مطورد سطرما یو شواهد اقتصادسطنم یفیک یبه لطف مطالعات مورد یراخ یهادر سال هابندییمتقس

  اند.بهتر درک شده یاردر  هان عرب، بس رفاقتی

 یمهوطنقطش  نیطز در بازار کاری بزرگ، یو هم به عنوان کارفرما ی رواب  کارکنندهیمبه عنوان تنظهم دولت 

کطار و در روابط   یننسبتاً سطنگ مقررات ،در حال توسعه یکشورها یرسا در کشورهای عربی، مشابه کند.ایفا می

 یررسطویبخطش غبطه شطکل گیطری  ی،رسو یخصوص هایبنگاهتوس  ایماد شده  های شغلیفرصت یتمحدود

مطورد کطه از سطوی اشطنایدر  ینلاتط یکایاز  وله در آمر ،نقاط  هانبرخلا  سایر اما  منمر شده است.  یبزرگ

اسطتخدام  یطراز ؛هسطتند یدولتط یکارمندان رسو اکثراًربی کشورهای عدر بازار کار  هاخودی ،قرار گرفته بررسی

 (یسطوارکی)ب یا توطاع ینممتط یایمزا .(2013 3هوکاران)گاتی و  است یزناچ ،یفضع یدر بخش خصوص یرسو

بطر اسطاس  این مزایا صرفا سخاوتوندانه است، اما  یرمعوولدر  هان عرب به طور غنیروی کار رسوی مربوط به 

 یشافزا ،این مزایا محروم هستندکه از  ،را هاغیرخودیبا  اختلا  گیرد و کنان تعل  میکاربه  یرسو یقراردادها

علیطرغم اسطت،  هطاغیرخودیکطه بطه نفطع  یمشارکت یرغ یا تواع یهاکوک .(2012 4هوکاران)لوین و  دهدیم

شده  یممانده است. بازار کار تقس یباق یفضععرب در سراسر منطقه های اخیر، اما هوچنان گسترش آن در سال

 یرترفراگ یهایاستکه از س شودای مییمنابع دولتمو ن کاهش دهد و یپاسخ م هایبه گروه نسبتاً بزرگ خود

 است.  و رشد محور منحر  شده

و غلبطه بطر  است یرانعطا  ناپذبسیار بازار کار در و ها میان بنگاهدر  یژهدر  هان عرب به و هابازار چندپارگی

 یمطهنتنهطا ایهطر دو کطه  –اسطت  زیطاد دارد و موانع ورودنو ود  چندانیتحرک های بازارها بین تکهآن دشوار. 

 کنطدیم یمطادا هایخود یرا برا یداریمشخص و پا یازاتدولت است که امت خاص یررسویو غ یرسو یمداخله

 ،دولت یسازکوچکی برا "یبرالینئول" هایتلاش یهوه یرغمعل(. 2015 هوکارانبائر و ؛ شیف2009سین اه)بن

را  یتاز منابع دول یترگسترده یعتوز ،یگردر حال توسعه د یاز کشورها یاریبس اب ، در مقایسهیعرب دارییهسرما

ج از ائطتلا  کطه خطار یکسان یبرا یستمس ین، اولیکه به نفع طبقه متوس  نسبتاً گسترده است.  کندیفراهم م

  است. ی انحصارقاًیعو هستند

                                                 
1 Benhassine 

2 Heydemann 

3 Gatti et al  

4 Levin et al 



کنند که یم یمادا یخاص یاسیو بازار کار منافع س وکارکسنبه نوبه خود در  ،انعطا  ناپذیر یخود یهاگروه

ها در  هان یخود ید،د یمکند. هوانطور که خواهیرا دشوار م هابازار چندپارگیکاهش  یبرا یاصلاحات اقتصاد

است و بطه  یدارترزمان پا ولآنها در ط یتموقع از دست دادن دارند،  یبراچیزهایی  ،یگرد مناط از  یشترب ،عرب

چطه در  ،هطایخود یمطه،در نت .(1،1998دارنطد )تیلطی یقطو یایطزهانگ "هااحتکار فرصطت" یها و برافرصت یژهو

کننطد. یمقاومطت م در برابطر اصطلاحات به طور فعالانه لناغ، یکدموکرات یهاو چه در نظام یاستبداد یهانظام

مندی از مزایایی هستند که در اختیطار بهره اصلاحات عوده، خواهان یخود، معوولاً به  ا یهبه نوب هاغیرخودی

موکن دور  یندۀو به طور بالقوه فق  در آ ها اطوینانی ندارندنسبت به امکان کسن آن که ییایمزا ها است؛خودی

هطا غیرخودی یاسطیس یتقاضطا افزایشبه  یخصوص هایهای شغلی در بنگاهکوبود فرصت .است به دست آورند

  (.2،2019انمامد )اسعد و بارسوممی یمشاغل دولت یبرا

حول ، اروپا یکار دوگانه یدر بازارها یرواب  صنعت به مانند ،زمانهر در هر کما و ، ینفعذ یهاگروه یاستس

بطه  گسطتردهاصطلاحات اعوطال  یتوانند بطرایکه م هاییگروه. استمتورکز یافته  تشکل هایخودیمحور منافع 

و از سطویی  ،نآ و پراکنده بطودن بطازده اصلاحاتاین گونه  یچیدگیپ ه دلیلباز یک سو  ورند،وارد آ فشار دولت 

در  ندارند. یسازمانده یبرا چندانی و فرصت یزهانگ کنند،می یمادها ایخود یکه برا یفور یدتهدبه سبن  دیگر

بطه   هطایخود یازاتگاه به گاه امت تعویم یا هایاز خود یتحواانگیزه دارند که از طری   یاسینخبگان س مقابل، 

امر  یناند. کنتشوی   های مورد نظر خودسیاست ها را برای پذیرشآن، یاسیبر سته از لحاظ س هایغیرخودی

 3سراسطری کطارگری تطونس یطهمنطقه، اتحاد ی کارگرییهاتحاد ینقدرتوندتر. مشهود بوده است یشتردر تونس ب

(UGTTعودتاً نوا ،)آیند. فعالیت ایطن اتحادیطهبه شوار می یرسو هایی است که شاغلتونسیبزرگ  یتاقل ینده 

 وعیطت  یطتاکثر کننطدیکطه تطلاش م شدهتر و پراکنده تریفضع یهاتشکلبا  یادوره یهاتنشبروز منمر به 

 دور هم گرد آورند.  را یررسویو شاغلان غ یکارانب

در  ، تعادلی کهگرفتار شده است مهارتپائین سطح تعادل مناط  در حال توسعه، در  یرمانند سا ، هان عرب

نیز کارگران  یا یاندانشمو و ،یفناور برای ارتقا یازمورد ن نیروی کار ماهردر دسترس نبودن  یلبه دل هابنگاهآن 

؛ بانطک  هطانی 1996 4)بوث و اسنوئر ندکنینو گذارییهسرما ی خودهامهارت ای افزایشبر ،تقاضا نبود یلبه دل

 قابل تو طه یازاتامت ،غیرخودی-یخود بندیتقسیم: دکنیم وضعیت را تشدید یناها بازار چندپارگی .ب(2008

است کطه  یمعن ینبه ا برای بنگاه های غیرخودی ورود هم در بازار کار و هم یبرا یشترو موانع ببرای خودی ها 

کسی برای کسن این  در نتیمهو  شودبه آن ها پاداش داده میکوتر و هستند  یازکوتر مورد ن ،مولد یهامهارت

 مطورد نیطاز یهامهارت یریگشکل یژهوطور به  ،یدولتادارات در استخدام  مهارت ها تلاش نوی کند. گرایش به

                                                 
1 Tilly 

2 Assaad & Barsoum 
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بطه  مهطارتسطح پائین (. 2015 1 هوکارانباوئر و ب؛ شف2014)اسعد  کندیم یفرا تعع یرسو یبخش خصوص

کنطد. یم یری لطوگ ،که در دسطترس هسطتند یدر موارد محدود ،کار به مشاغل بهتر یروین انتقالنوبه خود از 

 یطا مهطارت هت کسن در  ی وع یهواهنگ یمادا ،هایمنافع خود یو سازمانده غیرخودی-یخود بندیتقسیم

و متنوع  یینپا ناوریبا ف یدیتول یساختارهاگیری شکل یم  آن نیز. نتکندرا دشوار میکار  یاستانداردهاتامین 

  است.

 ینب هم است، آن بودن یسلسله مراتب ،یداریهنوع سرما یندر ا یهواهنگ یدیکل مشخص  یدر،اشنا الگویدر 

در ایطن  شود.یها محدود میبه خود بیشتر اما –و کارگران  یانکارفرمابین  همو  هاکارو کسن و ینخبگان دولت

و  یرسطو یتوضطع ینب چندانیتحرک  ین،لات یکایآمر ، برخلا که در  هان عرب داده خواهد شدنشان کتاب 

  .استبادوام  یاصل سازمان یک ،غیرخودی-یخود تفکیکدارد و ندر بازار کار و ود  یررسویغ

 یورهاکش یربا سا یسهدر مقا یعرب حت یاصل ی، اقتصادهاشدخواهد  داده نشان بصورت تمربیهوانطور که 

الطذکر فوق یروهطایممووعطه ن یکنندهکه منعکسهای متوایزی هستند دارای ویژگیمتوس ،  و یینبا درآمد پا

 ی عو نسبتاًهنوز هم  هاهیارانمقررات و  ی از طر در اقتصاد مداخله دولت ی، زئ یها آزادسازدهه یرغمعل .است

وزد دسطت ،یبخطش دولتطدر بزرگ و  یرمعوولدر استخدام غ ها برخوردار هستندیخود ی کهیازاتعو  امت. است

پیوندهای محکطم بطا نخبگطان دارای بزرگ و  یخصوص یهاشرکت یرو تسل  چشوگ یمشاغل بخش دولت بالای

گرفتن  قراردر  کهو ود دارد،  هاو غیرخودی هاخودی  یاندر م به شدت پایینتحرک  شود.یمنعکس م سیاسی

و  یو دولت یمشاغل خصوص ینب یی ا، نادر بودن  ابهسویغیررها در بخش طولانی مدت  ویندگان کار و بنگاه

هطا، و هارتمارتقطا در  بنگاه یگذاریهسطح مهارت، سرما .شودیمنعکس م یرسو یهاشرکت پایین تمسیس نرخ

 سطه بطینبطرای مقای یالوللطینب یهطاالگوهطا بطا داده یطنا هستند. یینپا یرعادیها هوه به طور غمهارت یبازده

  وسطتیدر پ مختلطف ط امنط یسطهبطا مقا به علاوه این الگوها. د شدداده خواهنشان  یبعد یهادر بخش یکشور

  (.پ6 نوودار) ستشده ا آورده

نحوه  تعامل دولت بطا   یحبا تشر ،متفاوت الگویی یو توسعه ید د هاینوونه کارگیریه از طری  ب ،کتاب ینا

انططواع              تر در حططال توسططعه، بططه بحططث گسططترده یکشططورها دارییهسططرمانظططام در  هططابنگاهکططار و  یبازارهططا

مدرن را  یداریهسرما یاصل سازوکار ،غیرخودی-یخود یهایاییبا تورکز بر پوکتاب  .کندیکوک مداری سرمایه

؛ پطالیر 2019 2)بیگطرت انددهمطرح کر یشرفتهپ یبا اشاره به کشورها یشترتا به امروز ب یاسیس اقتصاداساتید که 

 یمطن از بازارهطا یطلتحل .دهد  برای  هان عرب مورد بررسی قرار می، (2014؛ ؛ ثلن 2007 4؛ رودا2010 3و ثلن

اقتصطاد  اییسطهمقا یطاتباد متکطی بطر کند،یکه آنها را حفظ م یاسیبازخورد س سازوکارهایشده و تکه تکهکار 
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مرتب  بطا انطواع سطرمایه داری  یکردهایکه تاکنون در رو یاتیادب ؛کار در اروپا استبازار  یدرباره دوگانگ یاسیس

  ادغام نشده است.

 یع دولتطمنطاب ی،نطابرابر یدر حال توسعه با سطوح بالا یکشورها کار یبازارهادر  غیرخودی -یخود یاییپو

 ازوکارهایسطاز  یاریحطال، بسط ینبا ا دارد. یشتریب یتاهواز نظر ا تواعی اعتواد  یرقابلغ نهادهایگسترده و 

ه صطورت بطدر حطال توسطعه منطاط  احتوالا در دیگر  ، هان عرب و ود داردکه در بازارها  چندپارگی مرتب  با

رفی شده، مطی که در این کتاب مع "بازارهای تکه تکه"و ود این، برخی از سازوکارهای با مشابهی و ود ندارد؛ 

خطش خصوصطی ببازار کطار و  تواند برای بررسی دیگر مناط  کوتر توسعه یافته به کار رود و به شناخت نسبی از

  .ندیاری رسا یدر  نوب  هان چند پاره

-مایهنواع سرا یاصلالگوهای  یربا سارا  "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت"از تفاوت مفهوم  یکل ینوا 1 دول 

اقتصاد "مفهوم  گرچه دهد.یارائه م ه،دشمطرح  یدراشنااز سوی آنچه که از  وله  ،نظری یاتدر ادبمو ود  داری

 یدراشطنا "تطناقتصاد بطازاری مبتنطی بطر سلسطله مرا" الگوی هاییژگیاز و یاریبسبا  "بازاری تحت نفوذ دولت

 یطکآن را بطه  ،غیرخطودی-یخطود بندیتقسیمو استحکام  یتتر دولت و مرکزنقش بر ستهاما  ،مشترک است

  .کندیم یلخاص خود تبد یبازخورد سازوکارهایبا  ویژه الگوی

کننطد معرفطی میاقتصطاد  شدن یمشکلات  هان عرب را بازارعلت اصلی که را  یمطالعات کتاب،این هرچند 

 یسمیبرال، نئولداری انواع سرمایه پژوهش های مرتب  بامطاب  با سنت در عین حال ، اما دهدمورد انتقاد قرار می

مشطکلات  یطع،و توز گریتنظیمکه خروج کامل دولت از  یستن ینا کتاب یادعا د.دهمورد تائید قرار نوی یزرا ن

 سطازییازارنشطان داده اسطت کطه ب 1980از دهه  ینلات آمریکای تمربه ؛کندیمنطقه را حل م یتوسعه اقتصاد

)اشطنایدر  کنطدیون تعطوین یطزنو در عین حال رشد بالا را  شود،یممنمر  یندهفزا ینابرابر یمادا بهاز حد  یشب

حعور  ، بلکهکندیونرا مختل  ینفسه عولکرد اقتصادی، فیعرب اقتصاد کشورهایدر دولت  ی حعور عو(. 2013

هطا، یخود حطامیدولت به عنطوان  یاست. کارکرد اصلعولکرد ضعیف اقتصادی علت اصلی  کارآمد دولتنا یاربس

 سطت.عطرب ا یاصطل یکه مشخصه اقتصطادها شودسبن  میرا  یتیو محروم کندتعادل سطح پائینی را ایماد می

دولطت در  گذارییهسطرما کطاهش یافتطه و  یخطود یهطاتعهداتشطان بطه کارتل یطلبه دل یعرب یمنابع کشورها

  است. ختهرا ناموکن سا یرترفراگ یرفاه هاییستمتر و سگسترده یتوسعه اقتصاد هاییاستراتژ

انطواع  هاییطهنظر اینکطهانطد. مورد نقطد قطرار گرفته یاریبس یایاز زوا داریمرتب  با انواع سرمایه یکردهایرو

 یونالیسطمبطه ناس گیرنطد،یم یطدهرا ناد یاسطتدولطت و س نطد،کنینوایماد  ییرتغ یبرا یکاف یفعا داریسرمایه

مطرتب  بطا انطواع ترین انتقطادات وارد بطر رویکردهطای  ، از مهمهستند یرتاریخیو غ ندزندامن می یشناختروش

ایطن بطه  یواًمسطتق "اقتصادهای بازاری تحت نفوذ دولت"مفهوم (. 2007هوکارانهستند )هانکه و  سرمایه داری

 یبطه  طا غیرخطودی -یخطود یمرزها از میان بردنکه چگونه  نشان داده خواهد شد ،در ابتدا .پردازدینقدها م

 ییتوانا ینا اقتصادهای بازاری تحت نفوذ دولتو به  شودمیمنمر به تغییر  ،هابازار چندپارگیبه  یدنبخش یاناپ

با . را حل کنند یاسیو س یوربهره ی،مال یتی، وع یهابحران ،خود دهیبدون رها کردن اصول سازمان دهدیرا م

اقتصطادهای بطازاری تحطت نفطوذ "چگونه به این مسئله پرداخته خواهد شد که  یریگیمهنت قسوتحال، در  ینا



داری انطواع سطرمایه یراخ هاییبندصورت یرکنند. دوم، مانند سا ییرتغ یبه طور اساس یندهتوانند در آیم "دولت

الگطوی معرفطی در بطازخوردی  یاسطیسمدارهای و  دولت(، 2013 یدر؛ اشنا2009 یت؛ اشو2013 1)نولکه و کلار

 .دارند یمرکز نقشنیز کتاب این شده در 

 

 

 

 

 

 
 

 داریسرمایههای کلیدی الگوهای مختلف : ویژگی1جدول 

 اقتصاد بازاری لیبرال 
اقتصاد بازاری تنظیم  

 شده

اقتصاد بازاری 

سلسله مراتبی 

 )اشنایدر(

اقتصاد بازاری تحت 

 نفوذ دولت

 سلسله مراتبی افقیغیربازاری،  بازار سازوکار همکاری
سلسله مراتن 

 هاخودی

 روابط کار
بازارمحور، 

 مدتکوتاه

زنی  وعی، چانه

 بلندمدت

سلسله مراتن 

،  اتویزه شده

 مدتهای کوتاهدوره

سلسله مراتن 

اتویزه شده، 

حوایت بلندمدت 

 هاخودی

گیری شکل

 مهارت

مبتنی بر 

 دهی بازارسیگنال

مبتنی بر 

های هوکاری

 وعی غیررسوی 

 بلندمدت

شده توس   یفتعع

 گریرواب  کار

 شده یزهاتو

شده توس   یفتعع

 گریرواب  کار

تویزه و ا یانحصار

 شده

 محدود هیچ نقش دولت
سلسله  یلتکو

 مراتن

و بازتولید  یلتکو

 سلسله مراتن

 
 

. در اسطت یانطهگرا یمل یاز نظر روش شناخت (اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولتالگوی مورد تمکید کتاب )سوم، 

شطده اسطت.  ینمنطاط  تعطو یراز سا یشدر  هان عرب ب یکردرو ینکه ا نشان داده خواهد شد های بعدقسوت

                                                 
1 Nölke and Claar 



اقتصاد بطازاری " یدیکل یژگینسبتاً محدود است و ودر این منطقه  یخار  یهشدن اقتصاد و حعور سرما ی هان

مفهطوم  کند.یمحافظت م ی بازارنیروهاها در برابر یاست که دولت از خودمعنی  ینابه  یقاًدق "تحت نفوذ دولت

کند. یکوک م ی هان یکشورها با فشارها یخاص سازگار یهاروش یحبه توض "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت"

در ایطن کتطاب مطورد به طور کامل  "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت الگوی" یخیتار هاییشهرگرچه  یت،در نها

 یعربط یونالیسطمدر دوران ناس این الگو یخیتار هاییشهاز ر یبرخ یبخش بعداما در ، گرفتبررسی قرار نخواهد 

 یهطابطه اسطتقرار دولت یفراملط یطدئولوژیکا هطایابطتکطه در آن رقدورانی  شود؛میداده پس از استقلال نشان 

 منمر شد. بلندپرواز در سراسر منطقه 

  



 

 های تاریخیریشه. 2
 

از قطعات بطه هطم در هم تنیده متشکل  ت و معلولیداستان عل یک  "تحت نفوذ دولتاقتصاد بازاری " الگوی

کنونی را  باثباتاست که تعادل  عواملیبر  این الگو یحال، تورکز اصل ین. با ااستی بازخورد یهاو حلقه یوستهپ

هوطانطور  .مد نظر نیست ،اندکرده یمادا چنین الگویی راکه در وهله اول  یخیعلل تار ایماد کرده است. در اینما

ططی شطده  یروابسطته بطه مسط یقطاًها عوو ائتلا  یعیتوز یساختارها ی،که مقررات دولت یمدانیکه گفته شد، م

 ینسطب یهطادر  هان عطرب، و تفاوت یکنون ی(. درک تعادل نهاد21991؛ کولیر و کولیر2000 1پیرسونهستند )

منطقطه ایطن مداخله بلندپروازانه دولطت در  نیطولا یختارفانه موشکا ی، مستلزم بررسهای مورد بررسینوونه ینب

  است.
بطر  ینمطادر ا یتورکز اصطل ین. بنابراموکن نیست یک کتاب مختصردر ی دقی  مسائل متنوع طرح و مطالعه

 یونالیسطتیناس یسازدولت الگویی مطالعه یژهبه و -است  در میان کشورهای مورد بررسی عوامل مشترک یرو

 .کنطدیکوک م "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت" یامنطقه یبندخوشه یحبه توض -به بعد  1950از دهه  یعرب

 یا توطاع یهطاخاص مداخله دولت و ائتلا  یهاشکل یحتوض در ،یکشورهر در  یخیتارهای بزنگاهبدون شک 

 هطاییتئورکتطاب ایطن  عطلاوهبطه .  3گیطردقطرار  مطی کتطاب این چارچوباز خارج  مسائل ایندارند، اما  یتاهو

، بطه  یعرب و ضعف بخش خصوصط یاقتصاد یفعولکرد ضع یحکه به دنبال توضرا  "4مدتبلند عولکرد تاریخی"

 7؛ روبطین2012 6؛ کطوران2013 5)بلایطدس و چطانی اسطت در بطر نوطی گیطرد یاستعوارپیشا  ینهاد یراثم دلیل

. هسطتندمطدرن منطقطه  یاقتصطادها یاسطت کطه مشخصطهی مدتعوامل نسبتا کوتاه یتورکز من بر رو. (2017

کطار  ی، بازارهطاعطری  و طویطل هاییبوروکراسطنظیر؛  "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت" الگوی یدیکل مفاهیم

 عواملی است کطه درعودتاً  ،شده توس  دولت یدهسازمان یمهارت هاییستمو س های رسویبنگاه بخش ی،رسو

 که ینا یبررس یبرا یشترب یقاتحال، تحق ینبا ا .به و ود آمده است لپس از استقلا اندور یژهوو به یستمقرن ب

  خواهد بود. ی، اقدام ارزشوندمنمر شده استمدرن  یظهور ساختارها بهتاریخی  ینهاد یراثچگونه م

                                                 
1 Pierson 

2 Collier & Collier 

 Eiblنخبگطان بطوده اسطت ) یطریکرده اسطت، درگ ی خاص تعو یرفاه را در کشورها ینکه مداخله دولت، اشتغال و تام یاز عوامل مهو یکی 3

 Eibl) اسطت یقطاشطوال آفر توسعه نیافتگی کشورهایدر  یگریعامل د یبوم یبخش خصوص یتوسعه یینپا طحس (.Waldner 1999؛ 2020

  (.Willis 2012؛ 2020
4 longue durée 

5 Blaydes & Chaney 

6 Kuran   

7 Rubin 



عرب به اسطتقلال دسطت   هان یدر هسته 1مغرب و مشرق یکه کشورها یزمان، 1960و  1950 یهادر دهه

 4؛ اوون و پطاموک2015 3)دیطوان و آکطین2ندداشت یکوچک یدولت یهاو دستگاهبودند  یافتهتوسعه ن و یرفق یافتند،

 یرمنطاط  در حطال توسطعه، مسط یرخود در سطا یاننسبت به هوتا یبه طور کل این کشورهاحال،  ینبا ا .(1998

ناخطالص  یطددولطت در تول هایینطههز یگرفتند که به سهم بطالا یشساختن دولت در پ یرا برا یتربلندپروازانه

  .(2منمر شد )نوودار یداخل

عطرب در  یونالیسطمدر سراسطر منطقطه در ططول دوران ناس یطدئولوژیکا یدداستان، رقابت شطد یدیبخش کل

 یهامطهداشطتند و برناشطدیدی  یاتطوده یتکطه  طذاب هایدئولوژیاز ا ایممووعه ؛بود 1960و  1950 یهادهه

  .(1983 5تربوریا؛ و1999؛ هیدمن 1995کردند )آیوبی یم مطرحرا  یستیدولت محور و پوپول یاقتصاد

 ینترسرسطخت -یوطنتطونس و  یو تطا حطد یهمصطر، عطراق، سطور یطر،المزا-منطقه  گراییمل هایی وهور

؛ اوون 2010 7؛ هنطری و اشطپرینبرگ2015 6هوکاران؛ کامت و 1995)آیوبی  بودند هایییاستس ینطرفداران چن

و  منمطر شطدند؛ یبه زندگ یدامافزایش  و در آموزش یقابل تو ه یهایشرفتها به پبرنامه ینا .(1998و پوماک 

اقتصطادی  یهطابخش یعربط هطایی وهورنطد. درا تشطدید کر و ا توطاعیدولت در زندگی اقتصادی  یداخلهم

کطار  یندهایفرآ یمتنظ ها،یوتمموز، کنترل قصدور  یمحدودکننده ینقوان ی کردند و از طر یرا مل یکاستراتژ

میطراث  مقیطاسی کوچکدر اقتصاد خصوصرا در دست گرفتند. بدین ترتین  یاعتبارات دولت یصو تخص یدو تول

ه از دهط .دنطدمبطدل گردیاشتغال انبطوه ایماد به ابزار  یدولت یهابخش دخالت کردند. ی تاریخی منطقه،گذشته

. دشط تخصطیص داده ،یانطرژ هطایبطه ویطژه حامطلو  یمصطرف یکالاهطا یبرا ینیسنگ هاییارانه به بعد، 1970

را در  یواردات، نقش بخش دولت  انشینیاعوال استراتژی از طری   اقتصاد کردن یصنعت یدولت برا یهاتلاش

؛ وتربطوری 1999؛ هیطدمن 2010؛ هنری و اشطپرینبرگ 2015هوکاران)کامت و  نوود تری عو یاقتصاد یزندگ

1983 .) 

                                                 
1 Maghreb and Mashreq countries 

اند )نظیر المزایر، لیبی، مراکش، تطونس و...(. بطه هوطین صطورت، شود که در غرب  هان عرب واقع شدهمغرب عربی به کشورهایی اطلاق می  2

قع در غرب آسیا و شوال شرق آفریقا( قرار دارند. نظیطر مصطر، شود که در شرق  هان عرب )کشورهای وامشرق عربی به کشورهایی اطلاق می

 لبنان، فلسطین، عربستان سعودی، امارات، قطر و .... م
3 Diwan & Akin 

4 Owen & Pamuk 

5 Waterbury 

6 Cammett et al 

7 Henry and Springborg 



 
 )درصد( GDPسهم مخارج دولت در : 2 نمودار

 ( ارائه شده است.IMFپول ) یالوللیناساس منابع صندوق ب)بر 2ینآک یکو تار 1یواند یشاکها توس  ادادهمنبع: 

 

-ارائطه مطیدوم  یپس از  نگ  هان و سوریه در مصر یاقتصاد یهایاستاز س یترشرح مفصل یبخش بعد

 حالطت یدترینشد یهسور 1970و  1960های در دهه .است بوده یگانشاز هوسا یاریبس یبرا ییالگو کند. مصر

کطه بطه  کنندنوایندگی میرا  ییالگو مصر و سوریه. را داشته است ی عربگرایمل یهایمرژ یاندر م ییگرادولت

  .گیردیدر ادامه به طور مختصر مورد بحث قرار مو ، اندشده یمناط  کپ یهطور گسترده در بق

 ها سنجمصر و سوریه: سرعت 2-1

انقطلاب  یطککار آن بطه دسطت سطلطنت محافظطه 1952در سطال بطود کطه  یکشور مستقل عربط ینمصر اول

 ؛ وشطد ملطی 1956ل سطا در  وطال عبدالناصطر ی وهور یاستدوره ر کانال سوئز در؛ و سقوط کرد یانهگرایمل

 یلدر اواد. اتغییر مسیر دانه تند روهای نسبتا معتدل، به سوت سیاست ییک دورهپس از  یاقتصاد هاییاستس

 ی،ماننطد بانکطداراقتصطادی  ییهطااز بخش یعیوسط یفشدن ط یبا مل یالیسمسوس یحرکت به سو، 1960دهه 

گسطترده،  یاصطلاحات ارضط .یدبر سته به اوج خطود رسطداران یهسرما یریو دستگ ؛نقلوو حول ینسنگ یعصنا

 سیاستاز توانستند تر کوچک یدکنندگان. تا ران و تولکرد یینبزرگ تع یهاینزم تقسیم یرا برا یتسقف مالک

و  یتمطارت خطار  قطرار گرفتنطد. ینمقطررات سطنگ یرو سطا هایوت، اما تحت کنترل قدر امان بوانند سازییمل

                                                 
1 Ishac Diwan 

2 Tarik Akin 



، 1983) یبطه قطول  طان واتربطور (.1975 ،1یبیبه شدت تحت کنترل دولت بود )هانسن و نشاشط یمعاملات ارز

در حال توسعه به  یاز کشورها اندکیتعداد تا کنون  "مصر پس از استقلال،  یاسیس اقتصاداستاد بر سته (، 77

در ". کطرده انطد مداخلطهخطود  یمصر در بخش خصوص یهستند، به اندازه یستکه ظاهراً مارکس یی ز کشورها

 یهااز محرکطه یکطی منطقطهدر  یطدئولوژیکا یرهبردستیابی به  ایگاه  یرقابت برا آلود،تن یونالیسمدوران ناس

می خواست با اعوال سیاست هطای افراططی، از احطزاب ناسیونالیسطت او  یرابود، ز ناصرو  وال عبدال یکالیسمراد

  (.79، 1983 ی)واتربرعراق و سوریه سبقت بگیرد و زرق و برق  ذاب این احزاب را در مقابل مصر بی رنگ کند 

بزرگ  یاسدر مق رانت یعو بازتوز یعتوز هاییاستبا سکه  یبخش خصوصهایفعالیتدر دولت  ی مداخله عو

نطرخ  ،افراد با درآمد بالا یبرا 1961ناصر در سال  د.افزایش داو متوس  مصر را  یینمصر  طبقات پا ،دهوراه بو

در سطال  (.77،75، 1983واتربوری ) رسیددرصد  95به  1965در سال این نرخ  .کرد اعوال یدرصد 90 یاتمال

-اسطتخدام مطی یدولتهای دستگاهدر  یدانشگاه یلانالتحصتوام فار داد که  یرسو تعوین ناصر، دولت 1961

، 2020 2یبطل؛ ا61، 1980 یوبی)ا داده شد یمتعو یرستاندب یلانالتحصبه فار  1964در سال  یاستساین  ؛شوند

 "یالیسطتیتحطول سوس" دورهدر  (.2021 3یشطاراشطد )ب الگطوبرداری یعرب یکشورها یر( و متعاقباً توس  سا240

ممطدد  یطعتوز یبرا ابزاریرو به رشد،  یلکردهطبقه متوس  تحص یبرا ،توس  دولت رویه یاشتغال بایماد ، مصر

 هاییارانهرا اعوال کرد و  یترگسترده یوتیق یهاکنترل در هوان زماندولت (. 91، 1983واتربوری بود )درآمد 

در  نطدگانینواکرسی درصد  50 نیز (. به کارگران و دهقانان2020ایبل،داد ) یشرا افزا ییسخاوتوندانه مواد غذا

 . اعطا شد یانتخاب ینهادها یرپارلوان مصر و سا

ر افطزایش شطوا. ندبطه هوطراه داشطت یقابطل تطو ه یهاینههز ند وشدمنمر مصر   یشافزا بهها یاستس ینا

هوطین ه بطبستگی داشطت، کار  نیروی یعرضه به میزان ه و فق نبود کشور یازهاین  در راستای کارکنان دولت

  .یافتکاهش  یقابل تو ه یزانموری نیروی کار در ادارات و سازمان های دولتی به  هت بهره

در  یطژهبطه و رشطد دسطتوزد(، 251، 244، 1980 یوبی،آگرفت ) یشیپ یوررشد دستوزد عووماً از رشد بهره

 4یطونصر اتوموت یمثال، شرکت دولت یبرا د.بوآشکار  ، که با مشکل نیروی کار مازاد موا ه بودند،یدولت هایبنگاه

، 1983واتربطوری کطرد )می یطدخودروتولاین کارخانه دهم  یک ،ی فیات اسپانیابا تعداد کارکنانی معادل کارخانه

105.)  

این از سه برابر  یشب)یددرصد رس 25به  یناخالص داخل یدتولهای دولت در سهم هزینه، 1960دهه  یاندر پا

مانطد و  یبطاق یییندر حطد پطا (قبطل از انقطلاب) 1940دهطه  ه ماننطدبطانطداز نطرخ پس امطا (سهم قبل از انقلاب

مطدت ناصر به وضوح مصر  و منطافع کوتاه یمرژ (.15، 1975هانسن و نشاشیبی کرد ) یفرا تعع یگذاریهسرما

و مصر  سنگین دولت  یینههز یالگو (.213، 85، 1983واتربوری دانست )یم ار ح یدرا بر تول گانکنندمصر 

                                                 
1 Hansen and Nashashibi 

2 Eibl  
3 Bishara 

4 Nasr Automotive 



گرایی دولطت ی مقابطلدرسطت نقططهکطم، ی سطرمایهانباشطت  تورکز بر تقاضای داخلی، به هوطراه ،خانواربالای 

این الگو . 1کرده است یرپذرا امکان یادر شرق آس یعشدن سر یانداز و صادرات محور است که صنعتپس ایتوسعه

  .(2020،یعدل) منطقه است یاقتصادها یشتراقتصاد مصر و ب ی اصلیمشخصهکنون از آن زمان تا

 یالگطوبطه  یطادیظهور کرد، شطباهت ز یهدر سور 1960و  1950 یهاکه در دهه "2یستیپوپول ییاقتدارگرا"

این (. 1999هیدمن،است ) بوده یشترب یحت در سوریهممدد  یعمصر دارد، اما مداخله و توز یاقتصاد - یا تواع

در  یهسطور ،دوم یپس از  نطگ  هطان. یافتتداوم  2011سال در  یهسوردر  ی نگ داخل بروزتا زمان  وضعیت

از  1956ناصر پس از بحران سوئز در سال  .قرار گرفت یدئولوژیکدر معرض رقابت ا یعرب یونالیسمدوران اوج ناس

و  یا توطاع الگطویصطدد صطدور برخوردار بود و به صراحت در  هان عربدر سراسر  بلامنازعی یمردم یتحوا

 یشبطا گطرا یعربط یونالیسطمانواع ناس یگرد (.82، 74، 1999هیدمن بود ) یعرب یکشورها یرامصر به س یاسیس

از  بر سطته تطرین و طه. یافطتگسطترش  یهبطه سطرعت در سطور یسم،بعث یژهبه و یی،و ضد بورژوا یالیستیسوس

بطود  1961تطا  1958با مصر از سال  این کشور یاتحاد رسو ی،فرامل ییگراعرب یدئولوژیا از یهسور تمثیرپذیری

بطه  یناصطر بطرا یطتاز محبوب خواستندیم . این گروهشد انمام وریهس یمعرب در رژ هاییونالیستکه توس  ناس

  (.1996 یاستفاده کنند )مفت خود یاسیس یراندن رقبا یهحاش

د را با خطو ناصر یاقتصاد یاستاز س یاریاعزام شدند، بس یهبه سور این اتحاد انکه در دور یمصر کارشناسان

کرد،  اعوالت را و واردا ی کالاعرضه یوت،قبر  از کنترل یعیوس یفط ،ی مصر و سوریهیهاتحاددند. سوریه بربه 

 یخصوصطبرای بخطش سود  سقف ؛قرار داد یمتعدد ید د یمموزها صدوررا مشوول  یو بازرگان یصنعت یدتول

 ، فرمططان1961 یططهدر ژوئبططه ا ططرا گذاشططت.  ناصططر را  یارز خططار  معططاملات کنتططرل سیاسططت کططرد و  یططینتع

  (.129، 107، 99، 98، 88، 1999هیدمن را صادر کرد ) یاگسترده یهایسازیمل

ب ارچوهطچ ولطی .یدفروپاشط یهکودتا در سور ضد یکوقوع  یدر پ 1961در سپتامبر  یمتحده عرب ی وهور

 ورانددر ، 1970تطا  1963از سطال و ( 163، 1999)هیطدمن، شطده بطود  یمادگر امداخله یقاعو یاقتصاد یمرژ

بعطث عطراق  یگراچپ یمبا رژ یدئولوژیکرقابت ا یرخود درگ یمختلف حزب بعث که به نوبه یهاحکومت  ناح

 دارینزمسی سیادر آن دوره، نخبگان سوریه  دولت .(1990)کینل، شد تری عوی دولت در اقتصاد مداخلهبودند، 

تشطدید  ی بر تمطارت خطار یکنترل دولت کشاورزی اقدام کرد؛بزرگ اراضی ممدد  یعو به توز راند یهرا به حاش

یم دولطت در کنترل مستق یسه چهارم اقتصاد ملطی این دوره  یتکه در نها گردید؛ یمل یشتریب یعد، و صناش

درصطد  69بطه  یهسطرما یلتشطکدر  یسهم بخش دولت، 1970در دهه (. 190، 189، 1999)هیدمن  قرار گرفت

  (.248، 1996 ی)مفت یدرس

                                                 
عطرب  یاصطل کشورهایالگو در  ین(، اما مسلواً اDornbusch and Edwards,1991اند )شده یفعبارات توص یناغلن با ا ینلات یکایآمر یاقتصادها 1

  است. تر بودهمقاومتر و هم یهم افراط
2 Populist Authoritarianism 



بطه دولطت و  بطودطبقه متوس  رو بطه رشطد  یشغل برا یمادا ینماش یهوانند مصر، دستگاه دولتدر سوریه، 

 (.130، 2004 1؛ هینبطوش152، 60، 1999هیطدمن، شد ) یلاکثر شهروندان تبد مورد علاقه یبه کارفرما یزود

 یعوطومدر بخطش حقوق و دسطتوزد  یربه گسترش چشوگ، ی فرصت های شغلیرویهبی ایماد  عامدانه یاستس

 یارانطه پرداخطت یمصطرف یاز کالاهطا یاگسطترده یطفبطه ط، مردمحوایت از  افزایشدولت با هد   شد ومنمر 

و  یجبسط ،و تحطت کنتطرل دولطت تاسیستازه  یهایهاتحاد ی کارگران و دهقانان از طر (.87، 74، 1999 2)والدنر

و  یعیعدالت توزضرورت ایماد  یهنمارها"، 1960در اواخر دهه (. 201، 122، 1999هیدمن شدند )ینترل مک

مردم در مورد لطزوم (. انتظارات 175، 1999هیدمن ) "بود یهسور یاستس .... بخش مهوی ازیرفاه عوومافزایش 

 ود. ب عوی  و پایدار یاربستحق  این اهدا  

کطاهش به  سیاستاین  .دداح یر تانداز بر پسرا  یدولت یتبر حوا یمصر  مبتنوانند مصر، ه، یهدولت سور

 ینزینیسطمک"را  ییوطرژ چنینوالدنر (. 129، 1999؛ والدنر 127، 2004هینبوش شد ) منمر یگذاریهنرخ سرما

کطه  اسطت گسطترده یصطنعت یطهپا یک یمادبه سوت مصر  انبوه قبل از ا ییرتغ که به معناینامد  یم "3زودرس

 ینزینیسطمک"مفهطوم  گرچطه (.1999کنطد ) یمادا رامصر  در بلندمدت  افزایش یبرادرآمد مورد نیاز تواند یم

 مصداق دارد. عرب در بخش بزرگی از  هان اما ، ابداع شده یهسور یبرا"زودرس

 یندهایرآف یکاز کنترل بوروکرات یقیعو یراثم یه،هم در مصر و هم در سور، 1960دهه  یونالیستیناس دوره

 اشطتغال  یرویطهیبرشد  ی از طر یژهطبقه متوس ، به وحوایت از  ایبر ییعتوزی گستردههای سیاست و ،یدتول

  گذاشت. ی ا رب یدولت
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کطه از دهطه  یکردند. تونس، در حطال یرویپ یمشابه ی هان عرب از الگو یاصل یدر هسته های وهوردیگر

 یالیسطتیسوسنظامی آشکارا  1960در دهه  ،هشدشناخته  یاقتصاد یآزادساز کشوری در مسیرعنوان به 1970

 داشطت، قطرار 5احود بن صالح یی،و دارا یزیرقدرتوند برنامه یرو وز 4یبهبورقحبین  ی وهور یاستتحت ربود که 

بطه ا طرا  ناصر وال عبدالبه سبک  یاکشور برنامه ین(. ا2012 6یلیس؛ و2020 یبل؛ ا1996 یو مورف ی)احتشام

از تولیطد  یطتحوا یتمار یهایاستها، سیوت، کنترل دستوزدها و قصنایع شدن یاز مل ایگذاشت که ممووعه

؛ 1999مطورفی بود ) یرفاه یهاسازوکار دیگرو  سخاوتوندانهی هایارانه ی،اشتغال دولت یعو گسترش سر ،داخلی

                                                 
1 Hinnebusch 

2 Waldner 

3 Precocious Keynesianism 

4 Bourguiba 

5 Ahmed ben Saleh 

6 Willis 



 یکطارگر هاییطهبن صالح با  نطبش اتحاد یکنزدیوندو پسیاسی نخبگان  میان که رقابت یحالدر  (.2020ایبل 

در آن  یعرب یالیسمسوس یموج عووم"اما ، داشت یالیسمسوس یدر حرکت تونس به سو یدینقش کل الوللیینب

بن صالح در  ینکه(. پس از ا80، 1999مورفی داشت ) گیری دولت سوسیالیستی تونس نقشدر شکل یزن "دوران

فعال چنان همعرب  یکالراد یگرایمل یاستس یخت،گر یدبه تبع 1973و در سال  دکنار گذاشته ش 1969سال 

   (.2020 یماند ) بار یباق

اسطت. رهبطران  ییگراسطابقه دولطت ینتری با عو یعرب یاصلیکی دیگر از کشورهای  یه،در کنار سور یرالمزا

قطرار   وطال عبدالناصطر یطتدر قاهره تحت حوا 1950در دهه ، المزایر یمل یبخشحزب حاکم  بهه آزادارشد 

بطا مداخلطه  یعربط یالیسمسوس یمعوول یراز فرانسه مستقل شد، مس 1962در سال  یرکه المزا هنگامی ند.داشت

را آغطاز  سخاوتوندانههای یارانه ینو تام یاشتغال دولتی رشد بی رویه ،از تولید داخلی یتدر اقتصاد، حوا ی عو

در  .یافطت یشکشف شد، افزا 1950که در دهه  ینفت یادینبا درآمد حاصل از م ها. اعوال این گونه سیاستکرد

بود، رو بطه  ناصر یکانکه از نزد 1 وهور بن بلایسرئ یبا برکنار در منطقه، المزایر کیدئولوژیا ، نفوذ 1965سال 

بطا  یطژهدولت در اقتصاد به و یحال، مداخله ینبا ا شد. مرمن "2یی هان سوم گرا" یریگافول گذاشت و به  هت

به شدت ادامه ، کردفراهم میرا  بزرگ دولتی یعساخت صنا مکانکه ا ،1970نفت در دهه  افزایش قیوت  هانی

  (.2012 یلیس؛ و1996 3ی)مال یافت

تا  1962از سال  .بود یشوال یوندر معرض نفوذ مصر قرار داشت،  یواًمستق یرعادیکه بطور غ یگریکشور د

کودتطا حطذ   یط را از طر یویکه سلطنت قطد یونالیستناس -خواه ی، طر   وهوریدر طول  نگ داخل1970

 یعربستان سطعود یهعل یابتی نگ ن ی از طرکرد تا یتلاش م وبود بسیار نزدیک ناصر به  وال عبدالکرده بود، 

خواهطان یدر  بهطه  وهور یسرباز مصر هزار 60حدود بیافزاید.  خود یعرب میونالیساعتبار ناسبر ، محافظه کار

و  یمحلط یهایناصر .کردندیرا اداره م یشوال یون یدولت نوپا یو معلم مصر کارشناسهزاران و  ؛یدند نگیم

 یشطوال یوطن(. 2005؛ 24، 2016 4)بطوروز داشطتند یطدینقطش کلدولت یون شوالی عرب در  یانگرایمل یگرد

 یهطاانمطام ططرح یهرگطز منطابع لازم بطرا ،مغرب و مشرق تریافتهنسبتاً ثروتوندتر و توسعه یاکشورهبرخلا  

در واقطع مطدرن،  هاییطدئولوژیاظطاهری پوشش با  این کشور هاییاستسنداشت.  در اختیاری بلندپروازانه دولت

 یتدولت در اقتصاد، حوا ی از مداخله عو یحال، روند مشابه ینبا ا. بودشده  یرتسخ اییلهقب ییگرا ناح توس 

اعوال  در یون شوالی یانرژ یهایارانهو ارائه  یدولت هایدر ادارات و سازماناشتغال رشد بی رویه  ،از تولید ملی

 (. 356، 2010؛ 153، 2016)بوروز  دگردی

مبطارزه ضطد  بود کطه در پطی (1990-1967) یونخل   یکدموکرات یمدرن،  وهور یوندر قلورو  یگردولت د

.  وهوری دموکراتیک خلط  آمد یدعرب پد یستو مارکس یونالیستناس یروهایاز ن یائتلاف به رهبری یاستعوار

                                                 
1 Ben Bella 

2 Third Worldist 

3 Malley 

4 Burrowes 



از اواخر دهطه  این کشورمعرفی کرد.  حاکم یدئولوژیبه عنوان ا را یسممارکس بود که رسوا یتنها کشور عرب یون

 1را آغاز کطرد )لاکنطر یمرکز یزیرو برنامهصنایع شدن  یمل یالیستیوسمحدود، کارزار س یاربس ی، با منابع1960

 یک در پی بروز لیوتحاد اقدام کردند؛ ا یبرا یوندو  ی،شورو یراتحاد  واه یبا فروپاش ،1990در سال  (.1985

در یون متحد نیز  ییگرادولت یراثم .موافقت کردند اتحاد ا برایممدد 1994سال کوتاه مدت، در  ی نگ داخل

 و یستیپوپول-یدولت هایاعوال سیاست یطولان یهادوره ،مطالعهمورد  یهاید. در ممووع، هوه  وهورشحفظ 

بطوده عرب در  هان  گرایانهیدوران رقابت مل محصولاند که اغلن دولت را پشت سر گذاشتهی مداخلهگسترش 

 است.

 

 تحت فشار یهاسلطنت 2-3

پطان  هاییطدهبطود کطه در آن ا یوستهبه هم پ یدئولوژیکا یفعا یک 1960و  1950 یها هان عرب در دهه

در مموطوع هفطده  2یمالطک مفتط داشت. یانمرزها  ر میاندر  حاکمنظام سیاسی یبراندازگرایش به و یسم عرب

 کشطورهایاز  یطککطه هطر  یبرشورده است، فهرستدر طی این دوره را  یو وحدت پان عربکشورها پروژه ادغام 

 یعیتطوز هاییاسطتس ینطه،زم یطندر ا (.1996 یشود )مفتیشامل م یرا در مقطع این کتاب مورد بررسی یاصل

به کار محافظه یهاسلطنت یهعل گرایانهیمل یکودتاها در پیکه عودتاً  - گرایمل هایی وهور یناول یستیپوپول

د تطا آورمطیمنطقطه وارد  حاکم بر دیگر کشورهای هاییمبر رژفشار سنگینی ( 1965، 3کر)  -قدرت رسیده بودند

 های مردمو تحق  خواستطبقه متوس   برای گستردهمزایای کردن منظور فراهمبه یکنترل اقتصاد مل هت در 

بطه نظطر  زیرا منطقه بسیار سنگین بود؛کار محافظه یهاسلطنت فشار بر روی ینا د.نگام بردار کشورشانقرار بی

 یعیو بطازتوز یدولت یاقتصاد هاییاستس یبرا ینامناسب ی مح در ظاهرکه رژیم های سلطنتی عربی  رسیدیم

  .ندایماد کرده ا

 تثبیطتهنوز وضعیت حاکم سیاسی و نخبگان منطقه  یهااکثر دولت ،دوم یپس از  نگ  هانکه  ییاز آنما

عامطل ، وضعیت شطکننده(، 1996) یمفت نگاهدر  ند.آسین پذیر بود یخار  یفشارها در مقابل ،ندای نداشتشده

 یداخل یکه به آنها کوک کرد تا بر رقبا ؛ اتحادیدبواتحاد  یهامشارکت در طرح یبرا این کشورها یلتوااصلی 

 یهطابطه تلاش یامنطقه یهاکه رقابت مفتی معتقد است خود را بهبود بخشند. یعووم یتغلبه کنند و مشروع

داده خواهد بخش نشان  این در (.13، 1996 یشد )مفتمنمر در سراسر منطقه ی کردن اقتصاد بلندپروازانه دولت

گرا و دولطت یاقتصطاد الگوهطای یعسطر بطه شطیوعطور خطاص به ییفشارها چنین، 1956 سال پس از که – شد

مقابلطه بطا  یبطرا یکطالراد یونالیسطتیناس یهادر عول شعار .دمنمر گردیعرب  یونالیسممرتب  با ناس یستیپوپول

و رقابت  یعرب میان کشورهای اتحاد یهاپروژه1967تا  1955از سال  شد.میگرفته  اربه ک یدئولوژیکا یفشارها

                                                 
1 Lackner 

2 Malik Mufti 

3 Kerr 



مدرن منطقه  یاسیاقتصاد س یهایهپا هدور در هوین( 5، 1996 یبود )مفتحالت خود  یدترینشددر اعراب  ینب

  گذاشته شد.

عرب  یخاز تار یادر بخش عوده اردن ،دوم یپس از  نگ  هاناست. قابل مشاهده در اردن  یژهروند به و ینا

از  یشپطاردن  (.2004 2ینطز؛ راب2009 1و مطور یتطرز)پ ه استداشتقرار  یامنطقه یدئولوژیکا هایرقابت مرکزدر 

انتخابطات  یمطهدر نت (.47، 1996 یشرکت کرده بطود )مفتط یهاتحاد نافر ام با سور یهادر طرح ی،ناصر یدوره

ای متوایطل ینهممبور شد کاب 3ینملک حس -سوئز کانال بحران  یدرست در آستانه - 1956آزاد در اکتبر نسبتا 

 یطک ،4ینابلسط یوانسطل یطرنخست وز، 1956در دسامبر  (.79، 1996 یناصر را منصوب کند )مفتبه  وال عبدال

 یاردن زنطدگبطه صطورت کشطور  یشههو یتواند برایاردن نو"که  اظهار داشتمتعهد عرب چپگرا،  یونالیستناس

شطاهد اردن کشطور  ،ینابلسط یا بطار یپس از اسطتعفا یمدت کوتاه، 1957 یلدر آور (.45، 1989 5)دان "کند

 یدشطد یطدهایاردن هوچنطان بطا تهداما شد،  یخنث کودتا ینبود. اگرچه اکشور  یح عالودر سط یناصر یکودتا

 یناصر یدهای، تهد1967پس از  نگ شش روزه  (.122، 117، 1996 یموا ه بود )مفت یو بعث یافسران ناصر

پان عرب برخوردار های گروه یتمستقر در اردن که از حوا ینیفلسط یکیچر یهاگروه ید د یبا فشارها یو بعث

ان، اردن و بطه امط یدر سفر 1975در سال  یهسور  وهوریس(. حافظ اسد، رئ126، 2013 6تلبودند، هوراه شد )

 ی)مفتط "ارتطش یطکمردم،  یک"زدند:  یادفر رفته بودنداو به استقبال که  یتیکشور خواند و  وع یکرا  یهسور

1996 ،239.)  

 یبه عنوان کشطور اردن حفظ و – یسمعربپان و  یانهگرایمل یهامقابله با خواسته یبرا ینتنها راه ملک حس

مطردم خطود فطراهم  یبرا ،او "عرب یالیستسوس" یاردن بود که رقبامردم  یبرا یمشابه یایمزا ارائه –مستقل 

مشطاغل  یژهبه و ی،دولتدر بخش کرد که به شدت بر استخدام  یمادا ایگسترده یتیحوا یستماو سند. ه بودکرد

 یطلنفطر در آور 24000ارتطش اردن از  (.14، 13، 2013تل بود ) یمتک سخاوتوندانه یا تواع یایبا مزا ینظام

اردن  ی روستاها یهوهبه دوره  ینا یانتا پادولتی استخدام  .یافت یشافزا 1967نفر در سال  55000به  1956

در موا هه  ینحسملک حکومت  یتتثب"امکان  ا رای این گونه سیاست های حوایتی (.120، 2013تل ) یدرس

، 2013) 8نچطه ططارق تطِلآ (.14، 2013تطل ) "راهم کطردرا ف 7بخش فلسطینسازمان آزادیناصر و  یهابا چالش

سودمند بطود، امطا رود اردن بسیار  یشرق یکرانه یت وع یبرا یژهوبه نامد،یم "ینظام ینزگراییک"( آن را 113

 نیز اعوال شد. ینی فلسط یهایاردنبرای  اییندهطور فزابه

                                                 
1 Peters and Moore 

2 Robins 

3 King Hussein 

4 Suleiman Nabulsi 

5 Dann 

6 Tell 

7 Palestine Liberation Organization 

8 Tariq Tell 



 یعربط یونالیسطمرانده شطدند و ناس یهبه حاش 1970 ینخون "1یاهسپتامبر س" یاندر  ر ینیفلسط یهایکچر

به قطوت خطود بطاقی  یاستخدام دولتمردم نسبت به حال انتظارات  ینفروکش کرد، با ا 1970در دهه  یجبه تدر

 فطارسیجخل یمنطقطه یپادشطاههطای نظطام یاز سطومالی  هایکوک  یشافزا ،1973 یپس از شوک نفتماند. 

، 2013تطل شطد ) منمطر" بطزرگاز حطد  یشب یدستگاه دولت" گیریشکل و به ؛کرد یتاردن را تقو ییگرادولت

 1985نفطر در سطال  74000بطه  1970نفر در سال  27000دولت  از  ینظام یرغ(. تعداد کارمندان 138، 126

در سطال  یبه سبک مصر "وزارت عرضه" یمادمداخله دولت در اقتصاد با ا (.99، 1989 2 ریسات) یافت یشافزا

تر شطد یط کنندگان عوآرام کردن مصطر  یها برایارانهاز  یفیط یو ارائه ،یوتقکنترل مقررات  شی، افزا1974

کشطور بطه  یطن(. ا1988 ،یلسطون)و به کار گرفترا  ییبرالنسبتا ل یتمار یماردن رژ (.153، 152، 2004 ینز)راب

آب و  یهامالطک شطرکتاردن حال دولت  ینبا ا -د ایع اقدام نکرصنبه ملی کردن  یر،المزا یا یهاندازه مصر، سور

و بخطش مهطم معطدن پتطاس بطود  یوانسط یهاکارخانطه ی،ملط ییآهطن، خططوط هطوابرق و مخابرات، بنادر، راه

 ییگرادولطت الگطویبه سطوت  ،داریمتوایل به سرمایه پادشاهی یک اردن ازبدین ترتین  (.2004 3)راماچاندران

 .  شد یلعرب متوا

 یخیتطار هاییشطهبطا ر در حاشیه ی  هطان عطرب  یپادشاه یک ی،و فرهنگ یکژئواستراتژمراکش، از لحاظ 

بطوده کطم تطر تحطت فشطار  یامنطقه یاز روندها یرویپ یبرارژیم مراکش که  رسدیبه نظر م بود. ی عو یمحل

 4توطن؛ زر1970 یاسطت )واتربطردرگیطر شطده  یعیو تطوز یدولتطاقتصطاد  یراثبا متر کم به هوین دلیلو است، 

 ینخبگطان سطنت یط از طر یرمسطتقیمبطر حکومطت غ یشطترب مراکش حاکوان ،دوم یپس از  نگ  هان (.1987

در مقاطع حساس تحطت مراکش  شود،یگفته م .بودکردند و رشد دولت مراکش نسبتاً محدود می یهتک ییروستا

 یرویپ یامنطقه یاز الگو کشور این یاقتصاد هاییاستاز س یعرب قرار گرفته و برخ گراییمل هاییان ر یرتمث

 یعربط یونالیسطمو ناس  وال عبدالناصرپس از استقلال، به  مراکشحاکم  ین، اول5محود پنمم سلطانکرده است. 

 سطلطان ،محوطد ین انش. ی بسیاری پیدا کرده بود اذبهها یمراکش یاندر م 1950که در دهه گرایش داشت ، 

بطه سطبک  ینظطام کودتطای یدائوط یدبا تهد 1970و  1960 یهادر دههاو  .آشکارا طرفدار غرب بود 6حسن دوم

 (.214، 1988 7 وفطهرا سرکوب کطرد )گرایان شورش چپ  سلطان حسن دوم 1973در سال . موا ه شد یناصر

تطونس  یر،المزا میان طرح اتحاد نافر ام، در واکنش به معاهده اتحاد یک از طری ، 1984مراکش در اواخر سال 

گرا را دنبطال دولطت یاقتصاد هاییاستاز ساین کشور برخی به بعد،  1960از دهه  .یوستپ یبیبه ل ،انییتو مور

                                                 
هطزاران بواسططه ایطن اتفطاق . شکل گرفطتاردن  ارتش یروهایو ن بخش فلسطینسازمان آزادی ینب اشاره به رخدادی که در  ریان آن، درگیری 1

 کرد. از اردن به لبنان نقل مکان بخش فلسطین نیز سازمان آزادی یو رهبرشدند اخراج  اردناز  ینیپناهنده فلسط

2 Jreisat 

3 Ramachandran 

4 Zartman 

5 King Mohammed V 

6 Hassan II 

7 Joffe 



 یشکه بطه افطزارا اعوال کرد واردات  یگزینی ا یاستراتژ این کشور 1970در دهه .  (231، 2012 یلیسکرد )و

در  یدولتط یطتمالک (.2012 1یشطد )فرالط منمطرصطدور ممطوز واردات  یرانهگسطخت ا رای سیاسطت ها و تعرفه

 افطزایش قیوطت  هطانی. پیطدا کطردآشطکار در اقتصطاد  ینقش یو دربار سلطنت یافتمختلف گسترش  یهابخش

اشطتغال ایماد و  ییغذا ی موادیارانهسیاست اعطای امکان داد که  مراکشبه دولت  1970فسفات در طول دهه 

  (.234، 2012 سیلی)و اعوال نواید پایین( یسطحدر)البته  را یدولت

کطه ( 2007 3و هوکطاران ی)دسطارا شکل داده بودنطد  "2یاستبداد ایمعامله"، حاکوان عرب 1970 یدهه تا

بطه  یشرا کطم و بط یمحلط ی، بخطش خصوصطندکردمیدر اقتصاد مداخله  یقاًخودکامه عو یهایماساس آن رژبر

ی سخاوتوندانه بطه شطدت افطزایش هایارانهو  یاستخدام دولت ی را از طر های دولتهزینهند، و ه بودراند یهحاش

به اسطتخدام  یا تواع یوهب یراز کرد؛اعوال میطبقه متوس   ی نسبت بهیدشد حوایت سازوکار ینا .نده بودداد

 یا توطاع تطممین نظطاماز کشطورها  یطک یچه یی،غذا یهایارانه( گره خورده بود، و به  ز ی)معوولاً دولت یرسو

 را مورد حوایت قرار دهطد یررسویفقرا و شاغلان غ شوار کثیر یمند که به طور مستقه بودنکرد یماداای گسترده

بطا  یسطهدر مقا هطای اسطتبدادی عربطی،حکومت یا تواع پایه ،حال ینبا ا (.2010 5؛ لوو2012 4و هوکاران ین)لو

  نسبتاً گسترده بود. ،یاکثر کشورها در  نوب  هان

اقتصطاد "ی الگطوبطه سطوت  یامنطقطه یینشان داده شد، روند هوگرا 3-2تا  1-2 یهاهوانطور که در بخش

گرا دولت یواز الگ بردارینسخه و  هایدرون  وهور های پوپولیستییدئولوژیا شیوعبا  "بازاری تحت نفوذ دولت

تر یط عو ی ه هان عرب به طور قابل تو یدر هسته اصل ییگرادولت یمه،در نت شد. یتتقو هایپادشاه یاندر م

  بود. یستیکوون ی نظاممناط  خارج از حوزه یراز سا

 

 1960از دهه  یلتعد 2-4

 یعربط یکشورهاموا ه شد،  1980و  1970 یهادر دهه یمال یهاگرا با بحراندولت الگوی اقتصادکه  یزمان

و کطاهش  ی زئط یاقتصطاد یآزادسطاز ؛ کطه بطهندرا کاهش دهخود  هایفعالیتو  هایطلب اه شدند کهممبور 

 یطنبا ا (.2015 آکینو  یواند ;2015، هوکارانکامت و شد )منمر  یعیتعهدات توز یزآمو اغلن تعارض یمیتدر

 یطانگینبطه ططور مطداوم بطالاتر از م  هان عطربدر  دولت مخارجنشان داده شده،  2نوودارحال، هوانطور که در 

عنطوان ترتین یکی بطه به  ،یهمصر و سور ی ازهایمثالروند با های بعد این در قسوت .تمانده اس یباق یالوللینب

هطا که با وقفه این سیاست ییالیستسوس دیگری به مثابه کشور عربو  زودهنگام، از آزادسازی اقتصادی یانوونه

                                                 
1 Ferrali 

2 Authoritarian Bargain 

3 Desai et al 

4 Levin et al 

5 Loewe 



و  شودیارائه م بررسی موردکشورهای  دیگراز  یاپس از آن گزارش خلاصه د شد.خواهداده نشان  را اعوال کرد،

  .گرددمطرح می منطقهمقررات در سراسر اعوال  یخیتار ایدر مورد رونده یکو یهاداده یبرخ

 هاییمژر یانبود که در م یکشور ینسوق داد، اول "یعرب یالیسمسوس"منطقه را به سوت هوانگونه که  رمص

بحطران  ینولطابطا  1960کشور در اواخر دهطه  ینا را آغاز کرد. یو آزادساز تعدیلعرب، روند  یاصل یونالیستناس

 یازهطایو درآمد دولطت مططاب  بطا ن یدتول، 1967 نگ شش روزه در سال  یدر پ یراخود روبرو شد، ز یاقتصاد

 یمطادا ییبطالا یدمطبود و انتظطارات مر دهدوان یقیعو هاییشهتا آن زمان ر الگو یناما ا مصر نبود. مردم یمصرف

  زئطی تعطدیلیات گاه به گاه و اقدام یمال یهابحرانبه دولت،  رشد سریعاز  یگزاگیز یرس یکبود، که به کرده 

  شد.منمر 

شکسطت  یبخطش عوطوم یطکناصطر بطا  ین انشط 2سطادات، انور1973در سال  1اعراب و اسرائیلپس از  نگ 

واکطنش او بکطارگیری سیاسطت  متحده موا طه شطد. یالاتچرخش به سوت ا یبرا یتیکژئوپل یو فرصت ،خورده

در ها از فرصطت یعیوسط یطفط ،یافطتکطاهش  یالیسطتیسوس یهایلفاظ ،)بازگشایی( بود که براساس آن 3انفتاح

 یگذاران خار یهو به سرما عوال گردیدا ید د یاتیو مال یاعتبار یها، مشوقگرفتقرار  یبخش خصوص اختیار

تعرفطه  از یطتبطه آنهطا معاف و باشطندداشته  یاررا در اخت یداخل یهاشرکتسهام صد از در 50تا  ه شدا ازه داد

کنترلطی بطه  ینمقطررات سطنگبسیاری از حال،  ینبا ا (.1978، 4لافلین؛ مک1985هینبوش ) گردیداعطا واردات 

از الزامات صدور ممطوز موا طه  یعیوس یفو ط یارز هاییتبا محدود یخصوص یهاماند و پروژه یباق ای خود 

 سابقهیبفساد  " یکننده ایماد عری  و طویل یبا بوروکراسهوراه  ی زئ یآزادساز (.1978 ،ین)مک لافلشدند 

هطا بوروکرات یطرا(، ز378، 1983 ی)واتربطور دبطو سطاداتانطور  هطای دوران حکومطتاز ویژگطی "ح بطالاودر سط

 یریتمد های تحتبه حوزه کردند کهرا آغاز  ییهادر بخش گذارییهو سرما هرا کشف کرد یی ورانت یهافرصت

 یحوزه ا تواع یک یآورد، به  ایروند سر بر م ینکه از ا یبخش خصوص (.71، 1989 یوبی)ا نزدیک بود هاآن

 یفضع در این بخش بسیاراشتغال ایماد توان و عوامل تولید  یوربهره ؛ ودولت بود یبرا یگرید یمستقل، مشتر

  (.2020،یعدلبود )

بزرگ ادامه  یاسدر مق یعتوز هاییاستس کرد،یرشد م یبخش خصوصفعالیت برای  یهاکه فرصت یدر حال

 یشدرصد افطزا 5سالانه  یکار بخش دولت یروی، ن1976تا  1971شد. از سال  تری  هات عو یاریو از بس یافت

کارکنان دولطت به کاهش نرخ رشد ،ساختاری  یلتعدی ا رای برنامه یبرا تلاش (.112، 1983واتربوری ) یافت

 1978سطال  کطه در 5کار مصطر قانون 47ماده که از تعداد نیروی کار بخش دولتی بکاهد.  آن یبه  ا منمر شد؛

                                                 
1 Yom Kippur War 

2 Anwar el-Sadat 

3 infitah 

4 McLaughlin 

 پردازد. مکارکنان میتصوین شد به تعداد روزهای مرخصی استحقاقی  1978از قانون کار مصر که در سال  47ماده  5



دولت تطا  فرایند بزرگ شدن (.2017، 1اشوول) اعطا کرد یترگسترده یهایتبه کارمندان دولت حواتصوین شد 

از مموطوع  یمصطر یلیطون، پطنج م1986-1987 یها: در سطالیافطتادامه  1980مبارک در دهه حسنی دوران 

( و 62، 1989 یطوبیکردند )ایکار م یعووم هایبنگاهدولت و  یبرا ،این کشور یلیونیم یزدهکار حدوداً س یروین

 (.106، 2020یعطدل)تداوم یافطت  1998تا  1988 هایبین سالدرصد  5.6 به میزاندولتی  رشد سالانه اشتغال

 یمصطرف یازهطاین تطامین مانطد و یهوچنان بزرگ باق یدستگاه دولتاما کند شد،  2000در دهه  این نرخگرچه 

در مطازاد  نیطروی کطار یراثنخبگان حاکم از م ، در اولویت قرار داد.کردندفعالیت میرا که در دولت  یافراد خود

 یلیونم یک وهور مصر علناً اعلام کرد که  یسرئ یسی،، عبدالفتاح الس2019آگاه هستند: در سال بخش دولتی 

د شطومطی          نفر انمام  یلیونتوس  پنج م دهند که در حال حاضرانمام را  ییتوانند کارهایم کارمند دولت

 "2یحقطوق ا توطاعحطامی  یاقتصطاد اخلاقط" یدر تلطهحال، حاکوان مصطر  ینبا ا (.2019نشریه اکونومیست، )

  (.2010 3یهی)الو گیردیسرچشوه م  وال عبدالناصرکه از دوران اندافتاده

 لیطاد. در اواسادات به گسترش خود ادامطه دانوردر دوره  ی،مصر مشابه استخدام دولت در یارانهنظام پرداخت 

، 1983واتربطوری ) بطود یاز توام مخارج دولطت مرکطز یویاز ن یشمعادل بتسهیلات مالی  ییارانه، 1980دهه 

ا تو طه بطه سططح طبقه متوس  بطاما  بود، یررسوی نیزدر بخش غ هاغیرخودیبه نفع  هایارانه این گرچه (.213

مطواد  یهاهیارانطکطاهش  یسادات بطراانوربه دنبال تلاش  ،1977در سال  برد. آنمصر  بالاتر، بهره بیشتری از 

 یولتطو کارمندان بخطش د یمانند کارگران صنعت یمرژ هایینان در واقع توس  خود ننگین یهاشورش ،ییغذا

 20.5بطه  1980-81کننده در سطال  مصطر  یهایارانطه (.257، 2020؛ایبل 2022هوکاران)ایبل و  شد یرهبر

امطا  ؛یافتبعد کاهش  یهادر دهه یجبه تدر هااین یارانه(. 71، 2020ایبل ) یدرس ی دولتهاینهدرصد از کل هز

  (.یدمرا عه کن 1-3)به بخش  استبالاتر ط   هان منا یراز سا یابه طور قابل ملاحظهچنان هم

بطود،  یولتطمنطابع د مطردم ازرو به رشطد  مطالباتکرد،  ییرتغ به نحو قابل تو هیبه بعد  1970آنچه از دهه 

 یآموزش نظام یعگسترش سر افزایش انتظارات مردم نسبت به منابع دولتی،در  یعامل اصلمنابع.  یعتوز میزاننه ً

درصد  20از  یشبسالانه  یمتوسطه و دانشگاه یلاتتحص، 1980دهه  یلاوا تا 1970تا  1969 یهاسال ینب. بود

بطه   بود، که در مورد اشتغال طبقه متوس یندهانتظارات فزا رشد ناشی از ینا (.221، 1983واتربوری رشد کرد )

مان مبارک هرگز رسواً در ز ایماد شده بود. این سیاست یلانالتحصاشتغال فار  یدولت برا یضوانت رسو دلیل

 ،این سیاست ی اعوالیمهدر نت(. 101، 2020یعدل) هایی به عول آمد.تلاش)اما برای لغو آن  نشد کنار گذاشته

ورت مطلط  بطزرگ صکه به  یحالدر  ی،شد: اشتغال عووم یدارپد هایو خود هاغیرخودی بندییمتقس یجتدره ب

. بایطد شطدمشاغل دولتی مبطدل  بندییهسهوبه عولاً  ی،کار مل یرویعرضه ن یشدر موا هه با افزا ماند،یم یباق

نکطرده فراهم  های خارج از بخش عوومیغیرخودی یبرا قابل تو هی یرفاه سازوکارهایکه دولت  تو ه داشت

  .بود

                                                 
1 Schmoll 

2 Moral Economy of Social Entitlements 

3 El-Meehy 



. یخصوصط یهسطرما یبرا یکوتر یو فعا یشترب یاربس یاطمشابه مصر را دنبال کرد، اما با احت یریمس یهسور

 یالیسطتیسوس یشطاتمهار گرا یرا برا "1ی نبش اصلاح" ید،به قدرت رس 1970که حافظ اسد در دهه  یهنگام

ی اقتصادی  ویژهدولت مناط   کرد. ریزیپایه یگذاران محلیهسرما یبرا یشتریب یفعا یمادبعث و ا یمرژ یافراط

واردات را حذ  کطرد و  هاییهکرد، سهو یمادنعت ادر تمارت و ص یسور گذارانیهسرما یرا برا یاتمعا  از مال

 گشطایش یخطار  یممسطتق یگذاریهسطرما بطرای  طذبحال،  ینکاهش داد. با ا یکنترل بر تمارت را تا حدود

بطه  1970محتاطانه در اواخر دهطه اقتصادی  یآزادساز د.شبزرگ حفظ  یدولت یو بخش صنعت دادنرخ  چندانی

کشطورهای  یهطاو کوک یبطا بلطوک شطورو یمعکوس شد. هوکار یودتا حد 1980دهه  یلو در اوا یدرس یانپا

 نظطام اقتصطادی یطک یمطال ینبه تمم یلبا اسرائ یریدر درگ یبه عنوان کشور مرز یهفارس به سور یجخلحاشیه 

  (.2004هینبوش، کوک کرد ) یرمولدغ

اساس آن د که برشآغاز  یاصلاحات  زئ از ی  دیدیمرحله 1980در اواس  دهه ی و ارز یبحران مال با بروز

 یو کنتطرل بطر تمطارت  کالاهطا را صادر کطرد یکشاورزبخش در  یخصوص - یدولت یگذاریهسرما ا ازهدولت 

و  یطاتیمال یهطایتمعاف 1991سال مصوب  3قانون 10ماده (. 1997؛ هینبوش 2007 2) ویا را کاهش داد یاساس

گذاران یهاز  ولطه سطرما ی،گذاران خصوصیهسرما یرا برا یواردات یهایتها و محدوداز تعرفه ید د یهایتمعاف

حطال،  یطنبا ا ند.فعالیت کناز اقتصاد  یدر هر بخش ند. سرمایه گذاران خار ی ا ازه یافت، در نظر گرفت یخار 

 یعوطوم بخطشبطود و  یطکبوروکرات هایییدیطهاز تم یعیوسط یطفمشوول ط سرمایه گذاران خار ی هاییتفعال

را بطه خطود  یصنعت یددرصد از تول 73( هنوز SOE) یدولت هایبنگاه، 1990ماند. در سال  یهوچنان بزرگ باق

  (.249، 1996 ی)مفت بودنداختصاص داده 

ی ا طاره بطازار ؛داد ی فعالیتا ازه یخصوص یهابود که به بانک یاز آزادساز یگریشاهد موج د 2000دهه 

 در یآزادسطاز ؛(2008 4یفان)سط تاسطیس کطردرا  یمحلط یهبازار سرماو  ،دش ییزدارا مقررات واحدهای مسکونی

 یطنبطا ا (.2007 یطا) و دگردیاعوال با شدت بیشتری  یهسرما یهایان ر یگرو د یگذاریهسرما ی،تمارت خار 

 مانطد. یباق سختوسفتهوچنان و الزامات صدور مموز  دولتیمقررات  ی، زئ یآزادساز یهاحال، در توام دوره

در دهطه  ی( و حتط89، 1999به بعد به و ود آمد، تابع دولطت بطود )والطدنر  1970که از دهه  یدی د یبورژواز

هیطدمن دولت بطود ) یردستهوچنان زاین بخش ، افزایش یافت یبخش خصوص برای فعالیت که فرصت ،1990

  کرد. ایماد ی برای خودیگرد یرطبقه مستقل، مشت یکگیری شکلا ازه دادن به  ی(. دولت به  ا206، 1999

نخبگطان متشکل از ( 133، 2004هینبوش ) "یبورژواز"گیریشکلو  بازیپارتیبه  ی زئ یدر مصر، آزادساز

نسطبت بطه  یرانهسطختگ یکطردیروبطه کطه  یتطی،امن هایدستگاه یبرا یایژهبا نقش وهوراه شد، اما ختم  یدولت

                                                 
1 Corrective Movement 

2 Joya 

توسطعه  یهادر چارچوب برنامه یگذاریهسرما یهادر پروژه یمها ران، اتباع عرب و اتباع خار  یه،شهروندان سور یگذاریهسرما بهقانون  ینا 3

 پردازد. م سوریه میدولت  یاسیو س یا تواع ی،اقتصاد
4 Seifan 



از بخطش  ،در دولت مصطر "1یعلو یهابارون"بوده است که  ینا یاساس یالگومنمر شد.  یگذاران خصوصیهسرما

شطرای  نطامطلوبی سطبن  ینچن کنار آمدن باضرورت (. 1997؛ 135، 2004هینبوش ) ندگرفتمی باج یخصوص

  (.2020 2)حداد باشدمحدود مصر ی خصوصبخش وکار و تنوع کسن گردید که توان اشتغال زایی

هرگطز  برای مطردم گسترده ییعتوز یتعهدات اصلاما کرد،  یمادا یدی د یبخش خصوص دولت مصرهرچند 

درصطد در سطال  21بطه  ،1974در سطال  کل بود طهدرصد  10از  یانتقال یهاپرداخت یرها و سایارانه رها نشد.

 یرتطمث یکارکنان بخش دولتط یبر درآمد واقع 1980دهه  یبحران مال (.108، 1999والدنر ) یافت یشافزا 1980

؛ والطدنر 208، 1999)هیطدمن  ماند یدست نخورده باق یعتوز یاصل سازوکارها را کاهش داد، اما یارانهگذاشت و 

نفطر در  257000مسلح از  یروهایهوچنان رو به رشد بود: پرسنل ن اینظام یارانه ینفعانتعداد ذ (.120، 1999

 یشافطزا 661526بطه  367469از نیز ولت د یرنظامیو کارمندان غ ،1990نفر در سال  423800به  1980سال 

هینبطوش ) رسید (یرنظامیکارمند غ 24000 )فق  1950دهه برابر  25از  یشب و به (248، 1996)مفتی  یافت

از نیطروی مطورد یا بیشتر  ده برابر هاآن که پرسنل مازاد ستا یدولت هایبنگاهبه  آمار مربوطاین  (.191، 2004

هیطدمن مانطد ) یبطاق نخوردهدست 1990در طول دهه  یهسور حوایتی یم(. رژ150، 1989هینبوش ) نیاز است

کردن  ککوچ ی،دولت هایبنگاه یسازیخصوص در 2000اصلاحات بازار بشار اسد در دهه  ی( و حت206، 1999

از کطل  یسهم اشتغال دولتط (.2008 یفاند )سناموف  بوکننده مصر  یارانه یستمکنار گذاشتن س یا یبوروکراس

 سطهم  یطنا هرچند(، 71، 2021 3ماند )مازورباقی ثابت  2011در سال  یداخل یهایریتا آغاز درگاشتغال کشور 

  .بودن یکاف ید د یلانالتحصهوه فار  یرشپذ یبرا

دست  یگر ممبور شدند تا حدودمداخله یهادولت ،عرب هان  اصلیدر سرتاسر منطقه ، 1970پس از دهه 

تعهطدات  و یخصوصطبخطش  یاقتصطاد هاییتفعال ی دولت برای نظارت براما مقررات گسترده ،بزنند یلتعدبه 

 یجواردهطا بطه تطدرتازه یبرا ی متوس به طبقه یوستنپ هرچندد، شطبقه متوس  حفظ  دولت در مقابل یعیتوز

 ید د گذاریهیسرما یهامشوق را به ا را گذاشتند و یتمار یآزادساز سیاستکشورها  یهوهشد. میتر سخت

و ارز کطالا  یوتقدولتی بر  یها، کنترله شدگشود یخصوص یهاشرکت یبه رو یدی د یهابخش .ارائه کردند

رد، بخطش در اکثطر مطوا نطد.پیطدا کردکطاهش  هایارانطهو  یافتنطد، یطانا ازه  ر یاعتبارات خصوص ،یافتکاهش 

 یکطه در برخط ید، در حطالگردیط یخصوص دولتیبرخی از واحدهای اوقات  یو گاهشد کوچک  های دولتیبنگاه

ینگ ؛ ک2004بینز ؛ را2012)ویلیس  معکوس شد 1960و  1950 هایدههانمام شده در  یموارد اصلاحات ارض

 (. 2020؛ ایبل 2009

 وماند  یدولت باق ییهدر ساچنان این بخش همکرد، یدر سراسر منطقه رشد م یکه بخش خصوص یدر حال

 یالیسطتیسوس هطاییدر  وهور یژهادامه داد. به و یدیکل یهابخشبه  یارانهاعطای حفاظت و  ،نظارتبه دولت 

دهد  تر یحتا کنترل را بر رقابت آزاد  ددایا ازه م دولتبه  یبه بورژوازنسبت  یخیتار ی عو اعتوادییساب ، ب

                                                 
1 Alawi barons  
2 Hadad 

3 Mazur 



منطابع فرایند تصویم گیری و نابرابر به  یبه دسترسهای متناق  سیاستممووعه  ینا (.180، 1983واتربوری )

 ایبطل؛ 2019و هوکطاران  یوان)دانمامید وکارهاکسندولت و  ینب یهوپوشانو  ،رفاقتی یهاشبکه ی، ایماددولت

 یموکن است اشطکال مختلفطگونه رواب   ینا (.2002ورنفلز  ؛ 237، 234، 2012 یلیس؛ و2004 ینز؛ راب2020

 ینطزکنطد )رابیم یطهته ی خطودمورد علاقه یبازرگانان محل ی را از طر یایارانه یداشته باشد: دولت اردن کالاها

تطا  دادبطا ارتبطاط خطوب ا طازه  یمحل یانبه مشتر "سازییمراکش" هاییاستس، 1970دهه در (. 153، 2004

سطبن گردیطد کطه  یطرالمزادر تمطارت  ی(. آزادسطاز234، 2012 یلیس)و ندشو یخار  گذارانیهسرما یگزین ا

 یرؤسطا یشطاوندان(. خو257، 2012 یلطیسد )وشطومنتقطل  یخصوصط بخشبه  یدولت یهاانحصارات از شرکت

ی محافظطت شطده یهطابخش یواًمسطتق یوطنعبطدا  صطالح در  یدر تونس و علط یبن عل ینالعابد ین وهور ز

 (.2014 2و هوکاران یفورا؛ نوس2013 1و هوکاران یل)ه ندداشتدست  دررا اقتصادی 

 یکوط یارهطایبطوده اسطت. مع یفطیتاکنون ک یخصوص یاقتصاد یهایتنفوذ دولت در فعال یگزارش چگونگ

 قطرار دهطد. یایسطهکه بتواند منطقه را در منظر مقا در دست نیستدولت  یطولان از نظارت یادیز یستواتیکس

اسطت، کطه  یطزرمؤسسطه فر "3مقرراتکیفیت شاخص "، رسدنظر میمناسن به اهدا  این  یکه برا یتنها شاخص

 مقررات مناسن ازبرای تویز دادن میزان است  یمعیارشده و  مطرحخواهانه یآزاد یفلسفه اقتصاد یک براساس

 یبطه اسطتثنا با این حال، باشد تورش داشتهموکن است شاخص  ینای محاسبه گرچه .لازم از حد یشب مقررات

 یطانگیناز م تطربیشبطه ططور مطداوم  های مورد بررسینوونهشاخص در  یناساس امداخله دولت برمیزان اردن، 

 (.یوستپپ در 1)نوودار مناط   هان است.  یرسا یانگین( و م3 نوودار) ی هان

 

 

 

                                                 
1 Hill et al 

2 Nucifora et al 

3 Regulation Index 



 
 : امتیاز کشورهای عربی در شاخص مقررات مؤسسه فریزر3 نمودار

 ر است.دهنده مقررات کوتنکته: امتیاز بالاتر نشان

 منبع: مؤسسه فریزر
 

کطه  دا نشطان دهطتط خواهطد شطدارائه  یگر،از منابع د یبعد یهادر بخش ترییشتر و عووما  زئیب یهاداده

 های مورد بررسیدر خصوص کشور یگزین ا هاییبندرتبهسایر و  ادامه یافتهدر سراسر منطقه  تنظیویمداخله 

 ،یطزرفر صی شاختو ه به این که تورش های احتوالی در محاسبهبا  مطابقت دارد. یزربا شاخص فر یبه طور کل

 ان داشت.می توان اطوین هادادهاز صحت روند تاریخی باشد، شدیدی داشته در طول زمان نوسان که است  یدبع

 یهادر ططول دهطه ،در اقتصطاد یخصوصبخش  ی درست مانند نفوذ عو ،عرب یاصل یهادولت یعینقش توز

کطه در ططول  یدر حطال ی،ناخالص داخل یددولت به تول هایینهکه نسبت هز اشاره شدثابت ماند. قبلاً  یآزادساز

 یکوچک و در برخ یدولت هایبنگاهکه  یدر حال است.  هانمناط   یربالاتر از ساهوچنان  یابد،یزمان کاهش م

هوچنطان بطه  هطادولت(، 258 ،2012 یلطیس؛ و2020a 2؛ الحطداد2013 1و هرتطوگ یکوشدند )آم یموارد خصوص

 یطت وعرشد  یلبه دل یاگر سهم کارمندان دولت یحت دهند،یادامه م یدولتکارکنان ش حقوق و دستوزد افزای

 یماننطد  نطوب صطحرا یدر تعاد با مناطقسیاست در کشورهای عربی  ینایافته باشد. کاهش  یبه صورت نسب

به  یساختار یلتعد یهابرنامها رای  یمهدر نت ،یاشتغال عووم در کشورهای  نوب صحرای افریقااست،  یقاآفر

                                                 
1 Amico and Hertog 

2 El-Haddad 



که در هوطه مطوارد  یها، در حالیارانهاعطای به طور مشابه،  (.2019، 1سیوسوناست ) کاهش یافتهاز نصف  یشب

ها اغلطن بطه ططرز یارانطه اصطلاح یه. اعتراضات عله است هان عرب رها نشد یاصل کشورهایکم شده، هرگز در 

 ییغذا ی موادیارانه ،ترین کشورهای عربیلیبرالاز  یکی ،در مراکش یحته است. بود یزآمیتموفق یزینگاشگفت

کطه  یطدگاهد یطنا (.80، 2020ایبطل ) بوده است یا تواع تممینمؤلفه شبکه  ینترمهم، 2010در دهه  یو انرژ

، 2012 یلطیس؛ و2017؛ اشطوول 2010 یهی)الو است یجاست، هوچنان را یاساس یازهاین یندولت مسئول تمم

 باشند. بوده  تنگنادر خود  یخیانمام تعهدات تار یها برااگر دولت ی(، حت239

 از دهطه هادانشطگاهدر نام ثبت یعرشد سر از ناشی ،در منطقه یعتوز یاسیدر اقتصاد س یاصل ییردر عوض، تغ

 یفمعوطولاً ضطع یدانشطگاه خطدمات یفیتک. ندردامطالبه که از دولت  است یتی وع یاندازه ، و افزایش1970

 قشطر ،افطزایش شطوار دانشطمویانحطال  یطنبطا ا - رددا یتاولو یفیتبر ک یتکه کو یلدل ینبه ا یژهبه و - است

 طبقطه متوسط سططح بطا ی همیآرزوهطا کطه وارد می کندبازار کار  بهفار  التحصیلان دانشگاهی را از  یتربزرگ

مرا عطه  اهطدر مطورد مهارت 4-3و بخش  17و  16 نوودارهایبه  ین؛ هوچن2008b ی)بانک  هان ندردا  امعه

 یبخطش دولتط یچهدر  هان عرب ، یقاآفر یصحرا نوب  و ینلات یکایآمر یاز کشورها یاریبس برخلا  (.یدکن

ح بطه وضطومو ود را  2یعیحقوق توز یامر چسبندگ ینا ه است؛بزرگ نبود یاسدر مق ی انسانییرون یلشاهد تعد

هطا دولت یرا، زمشاغل دولتی محرومنداز  یایندهبه طور فزا به بازار کار ، افراد تازه واردو ود ینبا ا د.دهیمنشان 

 توانطدنوطی یرسو یندارند. از آنما که بخش خصوصدر اختیار را  یشترب های شغلیفرصت یمادا یمنابع لازم برا

( و 242، 2020ایبطل تازه واردها رشد کطرده اسطت ) یاندر م یررسویکند، اشتغال غ یمادا یاشتغال قابل تو ه

 ه است. گرفتشکل در بازار کار   وان هایغیرخودیو  مسن خودیافراد  ینب  دیدی یبندیمتقس

 بندیجمع 2-5

 دهدینشان م ارتینظاطلاعات مرتب  با فرایندهای و  های دولتمربوط به بود ه یهاو داده نتایج این مطالعه

 یرتطمث ،عه هطان در حطال توسط یهطابخش یرماننطد سطا ،یبر منطقه عرب یساختار یلو تعد یمال یهاکه بحران

 حفطظ کطرده اسطت.در خطود را بطزرگ دولطت  ایهویژگی منطقه ینا ی،حال، به طور نسب ینبا ا -گذاشته است 

و  سططوح بطالات بطه صطورمنطقطه بطزرگ در دولطت  یراثم ید،د یمخواه های بعدی کتابدر بخشهوانطور که 

سطت، اقابل مشاهده  بخش خصوصی یهایتکار و فعال یدر بازارها دولتو نفوذ  یاشتغال بخش عووم یرعادیغ

 قاومم یتعادلما شاهد دهد که یاست و نشان م یخیبا سابقه تار نهادهای یکننده چسبندگمنعکساین وضعیت 

  .یمهست

ی هطایخود ینرا بط یقطیمداخله دولت، شطکا  عو یاریاخت یتو ماه یمنابع دولت یحال، کوبود نسب ینبا ا

ی نقش تعیین کننطدهو  یعرب هاییمرژ یی درگرادولت یخکه تار یدر حال کرده است. یماداها غیرخودیو  موتاز

                                                 
1 Simson 

2 distributive entitlements 



 یامطدهایپبطه  کتطاب ینا با این حال در ه است،در مطالعات مختلف بازتاب یافتها به این کشوراقتصاد دولت در 

حاضطر مطورد  یتعطادلوضطعیت و  شودیم پرداخته یکنون شرای در  این ساختار یکوتر درک شده و یزانگتفرقه

بطه  هطابنگاه وکطارگران  یبطرا یرتوسعه فراگدستیابی به و  دشویها حفظ مشکا درآن که  دگیریمقرار  یبررس

  .دفتایم عوی ت

 بطه دلیطلرا کطه  ییهطاکطار و مهارت یروین ،خصوصی بخش ی،دولت یبازارها نقش کتاب بعدی هایفصلدر 

 دشویمداده  یحطور خاص توض و به دگردیم یحتشر یشترب یاتاند، با  زئآمده یدمنطقه پد ی دریگرادولت یختار

 یکشطورها هطایهدادبعد ل ودر فص .دهندیادامه م یکدیگر یتو تقو یلها به تکوعرصه یندر ا نهادهاکه چگونه 

کطه  یطدد یم. خطواهد شطدخواهطارائطه  نیطز یالوللطینب یهایسطهو در صورت امکان مقا دشویارائه م یعرب یاصل

در ایطن  نظطر مطورد الگویبا  هوواره( 2010قبل از سال  یهمصر و سور یر،)المزا یاصل یستیپوپول هایی وهور

ورهای مطورد کشط دیگطرکه  یمطابقت دارند، در حال معیارها عولاً توامی ر( د1نوودارشده در داده )نشانمطالعه 

شطامل  تپیوس پ در6نوودار  ر وع شود بهتر، یکل ینوا یک یبرا. هستند منطب ها این شاخصاکثر با  بررسی

ه کط، یانطهخاورم کشطورهای پیرامطونی ینمناط   هطان و هوچنط یرعرب با سا یاصلکشورهای  یانگینم یسهمقا

 دهد. نشان میبودن این منطقه را متفاوت 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 اقتصادهایی با بازارهای تکه تکه شده . 3
 

 خطود را ی در بازارها، حعور عو یکنفوذ بوروکرات ی گسترده و هم از طر یعتوز ی هم از طر یعرب هایدولت

 یهطاو نظام یخصوصط، بخشفهطم سطاختار بطازار کطار یدو عامل برا ینا ی. درک بزرگکنندیدر اقتصاد حفظ م

 یاتیح شود،یتوام م هاینفع خود هکه براساس آن مداخلات دولت ب ییهاو سازوکار ی،عرب یدر کشورها یمهارت

 است.

 

 طلبهای بیش از حد جاهدولت 3-1

دوم، در  پس از  نگ  هانی های توزیعی و رفاهی کشورهای عربی هوچنان قوی است. این کشورهاطلبی اه

ند اهو امید به زندگی ایماد کرد های تحصیلتری در سالافزایش سریع، مقایسه با دیگرکشورهای در حال توسعه

ایمطاد بطه  کشطورهای عطرب، تعهد مطداوم های توزیعیسازترین میراث سیاستاز مشکل(. 2015)دیوان و آکین 

های اخیطر بطه تطدریج در حطال می در دهطهبزرگ است. سهم اشتغال عوطو یعوومی در مقیاسدر بخش اشتغال 

چنان بالاست و تنها مراکش زیطر خط  رونطد هم ، این سهمالوللیبا این حال در مقایسه بین -کاهش بوده است 

 . 1قرار دارد 4 هانی در نوودار 

بسطیار  ؛درصطد اسطت 40تطا  20عودتاً بین از کل اشتغال در کشورهای عربی عوومی در بخش سهم اشتغال 

درصطد اسطت )سطازمان  15تطا  4ثروتوندتر آمریکای لاتین که بین کشورهای مشاغل در این گونه تر از سهم بالا

درصد متغیر است )مونگطا  9تا  2(،  نوب صحرای آفریقا، که در آن بین 61، 2014توسعه و هوکاری اقتصادی، 

و اقیطانوس آرام، کطه سطهم  آسطیای شطرقیبسیار بیشتر از کشورهای ( و 2019؛ سیوسون، 138، 2015، 2و لین

 (. 16، 2014 3درصد قرار دارد )پکارد و ون نگوین 5عودتاً زیر از کل اشتغال در آن ها اشتغال عوومی 

هایی در اختیار داریطم، معوطولاً حقوق در بخش عوومی به هیچ و ه بالا نیست، اما در مواردی که داده گرچه

، 2014، 4؛ گطاتی و دیگطران2014bه با بخش غیررسطوی )اسطعد بالاتر از بخش خصوصی است، به ویژه در مقایس

 (. 2021؛ هرتوگ 255

                                                 
کشطوری نسطبتا  مطراکش د و در نتیمطه بطا و طودی کطهنخوبی دار حقوقالوللی به طور غیرمعوولی بین یاسمراکش در مق کارکنان دولت در 1

درصد از تولید ناخطالص  11.4معادل  2019های دولت دارد. کل مخارج حقوق در سال کوچک است، پرداخت حقوق سهم بالایی در کل هزینه

 (.8، 2018والد ؛ تامیریسا و دون2021a ،28ل، الوللی پودرصد برای اقتصادهای نوظهور )صندوق بین 6داخلی بود، در مقایسه با میانگین 
2 Monga and Lin 
3 Packard and Van Nguyen 
4 Gatti et al 



عرب بطه ططور گسطترده بازارهطای  هایها در مسیر آزادسازی، دولتبرداشتن برخی گام باو وددر عین حال، 

و قابل ، به نحندهستشغل رسوی  قادر به یافتنکه  بخش کوچکی از نیروی کارد و از نکنرسوی کار را تنظیم می

، به ویژه در کند، اگرچه استثنایی نیسته استخدام و اخراج را محدود می. مقررات کار ککنندتو هی حوایت می

)گاتی  استای سخاوتوندانه رسوی به طور ویژه کارکنان بخش و مزایای استهای منطقه نسبتاً شدید  وهوری

مطورد بحطث قطرار  2-3(. پیامدهای این وضعیت بر بازار کطار در بخطش 2022 1؛ اسلام و دیگران2013و دیگران 

 خواهد گرفت. 

  

 

 

 : سهم اشتغال عمومی از کل اشتغال )درصد(4نمودار
 منبع: سازمان  هانی کار، منابع ملی

 

با  هستند که های انرژیحامل این کالاهاترین کنند. مهمتوزیع میکالا های عربی بین فعالین خصوصی دولت

های میانگین ر ازبالات های انرژی در  هان عرب. میزان یارانهدشومی عرضههم به خانوارها و هم به صنعت یارانه 

تحکطیم مهوطی بطرای  منابعها، ، این یارانهخواهیم دید 3-3گونه که در بخش (. هوان5 الوللی است )نووداربین

 ه است. بر بودهای انرژیهای رفاقتی در بخششبکه

                                                 
1 Islam et al 



، در کشورهای عربطیدرکند، زیرا دخالت می تسهیلات بانکیبه طور مشابه، دولت عویقاً در تخصیص زمین و 

هاسطین ، بن2020دلی عط) بیشطتر اسطتها بانک بربه طور کلی مالکیت دولتی  مقایسه با سایر کشورهای  هان،

 (. 119؛2011 1، فرازی و دیگران2009

های صنعتی را در طول اند و پرداخت یارانهای در تنگنای نقدینگی قرار گرفتهبه طور فزاینده ی عربیهادولت 

های آینده حذ  شطوند. بطا السها حتی موکن است در اند. این یارانههای اخیر کاهش دادههای مالی سالبحران

کطه ده شطو ثابطت  یت استهوچنان حائز اهو بخش خصوصی ازدولت  حوایتگری و این حال، مداخلات تنظیم

 اند.بسیار چسبنده هاگونه حوایتاین

 

 

 
 (GDP، درصدی از 2013های انرژی پیش از مالیات ): یارانه5 نمودار

 الوللی پولمنبع: صندوق بین

 

 

و قیوتطی و  ارزیهای اند: کنترلیا کاهش یافتهاند شدهلغو  1960 یبرخی از مقررات سنگین مربوط به دهه

            ها گذاری مسطتقیم خطار ی کطاهش یافتطه اسطت. بطا ایطن حطال، بسطیاری از محطدودیتهای سطرمایهودیتمحد

ورشکسطتگی، و قطوانین مرتب  با های فراینداند: به ویژه سازوکارهای صدور مموز و بازرسی، باقی مانده چنانهو

 "وکارانمام کسن"الوللی رسند. تنها تونس و مراکش در شاخص بینناپذیر به نظر میکار در  هان عرب انعطا 

                                                 
1 Farazi et al 

 



(. بطه ططور مشطابه، 6نوطوداربالایی قرار دارند ) یپردازد در نیوهوکار بین کشورها میکه به مقایسه محی  کسن

مؤسسطه فریطزر قطرار  "1شاخص مقطررات"الوللی تر از خ  روند بینینتوامی کشورها به  ز اردن، در سطحی پای

گیری های بخش خصوصی اندازهو فعالیت وپاگیر بودن مقررات را در بازارهای اعتبار، کاردارند، شاخصی که دست

 (. 7 کند )می

ی کننطد. توطامی کشطورهادر نهایت، کشطورهای عربطی بطه شطدت در تنظطیم تمطارت فرامطرزی مداخلطه می

، که معیطاری ترکیبطی از 2موردبررسی به  ز یون، امتیازی بالاتر از میانگین را در شاخص کلی محدودیت تمارت

و  اسطتتطا حطدودی قطدیوی  8 نوطودارهطای (. داده8 ای اسطت، دارا هسطتند)نوودارو غیرتعرفطهای موانع تعرفه

ها را معطاملات تمطاری چند انبطه تعرفطه در چطارچوب ها قبل،مدتاز  ،کشورهای عربی به ویژه در شوال آفریقا

اند )روکتشلر و تر  ایگزین شدهغیر تماری گسترده هایحوایتاند. با این حال، این اقدامات اغلن با کاهش داده

تری از ای فقط  شطامل زیرممووعطه کوچطکغیرتعرفطه هطایحوایتهای  دیدتر در مورد (. داده2019، 3دیگران

دهطد )نیطو و ش و تونس( است، اما سطوح حوایت بالاتر از حد متوس  را نشطان میکشورهای عربی )مصر، مراک

 (. 2018، 4دیگران

هطای اصطلی هطا هوچنطان محرکهای دولت در تولید ناخالص داخلی، دولتبا تو ه به سهم قابل تو ه هزینه

کننده خصوصی محدود است زیرا سهم بزرگی از مشاغل با درآمد اقتصاد منطقه هستند. تقاضای مصر  در تقاضا

وابسطتگی  ،یهطای صطنعتها نسبتاً فقیر هستند. ضعف صادرات کالاو غیرخودی تعل  داردمشاغل دولتی به بهتر، 

د کینزی وابسته به دولطت ادامطه کند. کشورهای عربی به ا رای الگوی رشها به مخارج دولتی را بیشتر میبنگاه

و حوایطت از  (. نیاز به تحریطک اقتصطاد1999نر دهند، اما با ساختارهای تولیدی و پایه درآمدی ضعیف )والدمی

گذاری منمطر شطده اسطت: و سطح پایین سرمایه دولتبه سطوح بالای بدهی  ،ها از طری  مصر  عوومیخودی

در مقایسه با متوس  نسبت بطدهی دولطت بطه تولیطد )وابسته به نفت( توام کشورهای موردبررسی به  ز المزایر 

هستند. توامی آنها  یبالاتردولتی دارای سطوح بدهی  مشابه،های درآمدی کشورهای در گروهناخالص داخلی در 

 . 5اندکرده تمربهبه  ز المزایر و مراکش، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص کوتری را 

 

                                                 
1 Regulation Index 
2 Overall Trade Restrictiveness Index 
3 Ruckteschler et al 
4 Niu et al 

 24برای توامی کشورها به  ز المزایر غنطی از نفطت )کطه  2017تا  2000های میانگین نسبت بدهی دولت به تولید ناخالص داخلی بین سال 5

 43 درصد بوده است، در حالی که میانگین این نسبت در کشطورهای نوظهطور و در حطال توسطعه 85تا  52است( بین  درصد را به ثبت رسانده

درصطد  32و  38درصد و برای المزایر و مراکش بطه ترتیطن  24تا  17سرمایه ثابت ناخالص برای این کشورها در محدوده  درصد است. تشکیل

های توسطعه  هطانی اسطتخراج هطا از شطاخصدرصد است. داده 28بوده است، متوس  این رقم برای کشورهای با درآمد متوس  روبه پایین که 

 اند.شده



 
 "وکاربانجام کس"بندی جهانی : رتبه6 نمودار

 نکته: ارقام کوتر بیانگر رتبه بهتر است.

 1IFCمنبع:  

 

 
 مؤسسه فریزر "شاخص مقررات": امتیاز 7 نمودار

 گری کوتر هستند. نکته: ارقام بالاتر بیانگر مداخلات تنظیم

                                                 
1 International Finance Corporation 

 مراکش



 

 های تجاری: شاخص کلی محدودیت8 نمودار

 2009، 1منبع: کی و دیگران

 

 بازار کار تحت نفوذ دولت 3-2

 ی دیرپطایدهطد. بطه ویطژه، سطابقهها و پیامدهای اقتصادی را شکل میعویقاً انگیزهدر اقتصاد مداخله دولت 

د کرده است که بطه نوبطه خطود توسط  غیرخودی ایما-خودی  دی میانهای ، شکا کار دخالت دولت در بازار

 شود. می عوی های بازخورد سیاسی تحلقه

مشطاغل خصوصطی عرب به مشاغل دولتطی رسطوی، مشطاغل خصوصطی رسطوی و در کشورهای زارهای کار با

 -(، نیطروی کطار غیررسطوی 2021 2الوللی کطار )اینتینطیسازمان بین تعریفد. براساس شوغیررسوی تقسیم می

ن  هطان درصطد کطل شطاغلی 65به طور متوس   محرومند.تامین ا تواعی از چتر حوایتی که هستند کارگرانی 

زیاد است، اما نه بیشتر از  نسبت بسیاراین ، شاغلین غیررسوی هستند. های خلیج فارسخارج از پادشاهی ،عرب

(. با این حال، آنچه غیرعطادی اسطت، نسطبت بسطیار 52، 2014سایر کشورهای در حال توسعه )گاتی و دیگران، 

های بزرگ و بوروکراسیو ود که انعکاسی از (، 9 نووداربالای اشتغال دولتی به خصوصی در بخش رسوی است )

 منطقه است. در ای در برخی موارد افسانه

 

                                                 
1 Kee et al 

2 Intini 



 

 : توزیع اشتغال رسمی به تفکیک بخش )درصد(9 نمودار

 (90، 2014( و گاتی و دیگران )148، 2013منبع: گاتی و دیگران )

 

بالا بودن سهم مشاغل دولتی در بخش رسوی در تعاد با وضعیتی است کطه در کشطورهای  نطوب صطحرای 

اشتغال رسوی خصوصی بطه ططور  در  نوب صحرای افریقا و امریکای لاتینآفریقا و آمریکای لاتین و ود دارد، 

(.  عطلاوه بطر 815، 2004 2؛ گطالی و کطوکرا138، 2015 1قابل تو هی بیشتر از اشتغال دولتی است )مونگا و لین

رسوی خصوصی در کشورهای عربی نیز بطه  مشاغلبازار کار، حتی  شدن این، در راستای روندهای  هانی دوگانه

)اسعد و دیگران به خود گرفت  ناایونموقتی و وضعیت واردان دنبال دورهای آزادسازی نسبی بازار کار، برای تازه

 بخطشاسطتخدام در  رشطدبه دلیل فشارهای مالی فزاینده، ، 1980دهه (. در عین حال، از 2014a؛ اسعد 2021

بطازار بطه برای تازه واردان  "خودی "( و کسن موقعیت 2019 3دولتی به شدت کاهش یافته است )اسعد و برسوم

، ی از کارکنطانبزرگط میان قسطوتبندی تقسیم تشدیدباعث  ضرورت کاهش کسر بود ه. شده استکار دشوارتر 

 شده است. ن بخش خصوصیشاغلا و ،عوومیدر بخش شاغل  یویمعوولا قد
 

 هاتحرک پایین بین بخش 3-2-1

های آمریکای لاتین که نوونهها رسوی و غیررسوی بازار کار در کشورهای عربی مانند تحرک در میان قسوت

و مزایای کنند کار میبخش دولتی  که در تعداد بسیار کوی از کارگرانبسیار کم است.  کند،اشنایدر توصیف می

 4ند )آنمطل اوردینطولا و دیگطرانهسطتخصوصطی در بخطش تصطاحن شطغل  یبراحاضر به ترک کار  یی دارند،بالا

                                                 
1 Monga and Lin 
2 Galli and Kucera 
3 Assaad and Barsoum 
4 Angel-Urdinola et al 



دهد کطه نشان می 2013نیروی کار مراکش در سال  گیری طرح نوونه(. 52، 2013؛ گاتی و دیگران 11، 2015

 به صطورتبیشتر احتوال اند )کردهمیخصوصی کار  نفر قبلاً در بخش 500000بیکار، بیش از  870000از بین 

شطاغل  یدولتطبخطش قطبلاً در  بیکطاراندرصطد از کطل  1.4نفر یا کوتر از  12000غیررسوی( در حالی که تنها 

ریزی امنیت بسیار بالای مشاغل در بخش دولتی اسطت )کویسطیون عطالی برنامطه ینشان دهندهامر اند. این بوده

الوثلی اسطت کطه اغلطن در ضطرب "1تحرک و چسبیده بطه شطغل دولتطیبیبوروکرات " –( 351، 2013مراکش 

 شود. مایه طنز میفرهنگ عامه عرب دست

های سیاسطی  ابمایی تحت تاثیردر بخش دولتی معوولاً  در آمریکای لاتین، اشتغال حامی پرورانه در مقابل،

 یدر بطارهنده است، با این حال مطالعات مطوردی (. اگرچه شواهد پراک2015 2)شوستر گیردقرار میقابل تو هی 

؛ 2007 3در بخطش عوطومی دارد )بریگطز زیطادهای کشورهای مختلف  نوب صحرای آفریقا نیز نشان از  ابمایی

 (2014 5؛ پترسون2013 4موسینگافی و دیگران

)گطاتی و   کشطدمعوولاً بیشتر از سایر منطاط  ططول می اشتغال غیررسوی در کشورهای عربیعلاوه بر این، 

یکاری ب وعیت فعال در کشورهای عربی  ، هوین ترتین(. به 187، 2014؛ گاتی و دیگران 153، 2013دیگران 

 د )نوطوداردهطمطیاری را تشکیلسهم نامتناسبی از کل بیککنند و بیکاری بلند مدت را تمربه می یطولانی مدت

نیطروی کطار   ا به  طایی. های المزایر و مصر استت پایدار به ویژه در  وهوریکننده محرومی( که منعکس10

ر بخطش د(. در تطونس، 150f، 2013؛ گطاتی و دیگطران 85، 2015عووماً پایین است )آنمل اوردینولا و دیگران 

 درصطد 10بطیش از  OECDععطو کشطورهای این نرخ برای  ؛درصد نیروی کار است 1کوتر از سالانه خصوصی 

 (.  84، 2015است )آنمل اوردینولا و دیگران 

                                                 
1 Immovable Bureaucrat 
2 Schuster 
3 Briggs 
4 Musingafi et al 
5 Pieterson 



 
 : سهم بیکاری بلندمدت از کل بیکاری10 نمودار

 های توسعه بانک  هانیمنبع: شاخص

 

ازار کطار ایطن غیرخطودی در بط-خودی نظامکه   گر آن استنشان های بازار کار در کشورهای عربیاین ویژگی

ای سطخت و غیطر قابطل از  وعیت سخاوتوندانه است، اما به شکل ویطژه بزرگیخش نسبتاً منطقه، اگرچه برای ب

ها به ندرت موقعیت خودی بودن مانند و خودیتری غیرخودی میها برای مدت طولانیانعطا  است: غیرخودی

کطه زننطد، در حطالی فروشطانی ماننطد محوطد بطوعزیزی در وضطعیت خطود در طا میدهنطد. دسترا از دست می

 ند. نیت کامل قرار دارمصر در ام مشاغل دولتیها در بوروکرات

این مطالعات  .شودهای گذار بازار کار تمیید میهای اقتصادسنمی در مورد ماتریساین موضوع توس  پژوهش

های مختلف بازار کار، نظیر غیرفعال، بیکار، شاغل خصوصی رسوی، شطاغل  ایی بین وضعیته ب میزان وقوع  ا

ها در منابع های زمانی و تعاریف بخشکند. در حالی که دورهگیری میمی رسوی و شاغل غیررسوی را اندازهعوو

های مربوط به آنها  ایی به طور سیستواتیک برای کشورهای عربی که دادهه ب های  امختلف متفاوت است، نرخ

صطحرای آفریقطا و آمریکطای لاتطین و  کشورهای  نطوب در مقایسه با -المزایر، مصر و اردن - دسترس استدر 

( نشطان 2015) 1(. هیچ تخوینی برای تونس و ود نطدارد، امطا یاسطین2 دول ر وع شود به ترکیه کوتر است )

ماننطد کطه بطاقی میدولتی خود غل اشمها در ها و اردنیها به طور کلی حتی بیشتر از مصریدهد که تونسیمی

نطد متفطاوت تواها میهای نوونه و تعاریف بخشهای محاسبه، اندازهاست. روشبیانگر تحرک پایین در این کشور 

                                                 
1 Yassine 



، 1د، بنابراین موارد فوق صرفاً نقش نواگر را دارند. بطا ایطن حطال حطداقل یطک پطژوهش )ولطدمیکل و دیگطرانباش

شطان ایطن پطژوهش نپطردازد. مستقیم مصر با تعدادی از کشورهای  نوب صحرای آفریقطا می ( به مقایسه2019

نیمریه شاخص تری دارد )بسیار پایین "شاخص تحرک"مصر در مقایسه با آفریقای  نوبی و اتیوپی، دهد که می

 بسیار محدود است(.  نیمریههای است، اما دادهمصر مشابه 

از  - تطری خطانوادگی پطائینپس زمینطهبه ویژه برای  ویندگان کار با  ،استخدام در بخش دولتی، در گذشته

هطای از خانوادهکطه  ،مانند ناصر در مصر، اسد در سوریه، یا بن علی از تونس، رای رهبران سیاسی پیشین وله ب

تحرک ا تواعی و برابری طلبی نسبی در  هان عرب بود. این افراد پیش از آنکه  ی برایممرایی بودند، درآمدکم

های بالا دسطت یافتنطد. امطا به ردهبه شهرت سیاسی برسند، در دستگاه نظامی در حال گسترش کشورهای خود 

بندی مشاغل دولتی برای تازه واردان به عاملی برای طرد ا تواعی تبطدیل شطده اسطت )اسطعد و سهویهامروزه، 

در مشطاغل پطیش از  به بازار کار بطیش(. با تو ه به ضعف بخش خصوصی رسوی، افراد تازه وارد 2021هوکاران 

، اسطعد و 2016 2از طبقات پایین  امعطه باشطند )العطزاوی و هلاسطنیند، به خصوص اگر شو ذب میغیررسوی 

در مشطاغل غیررسطوی  24تطا  15درصد از کارگران در گروه سطنی  86عرب،   هان(. در سراسر 2021دیگران، 

 (. 2021رسد)اینتینی، درصد می 64این نسبت برای کل کارگران به رقم  ؛ندمشغول به کار هست

بطه  سطت؛ا دهکه چگونه بازار کار در چهار کشور اصلی عربی براساس سن تقسیم ش دهدنشان می 11 نوودار 

 حطول و حطوش شاغل رسوی دولتی )تا بازنشستگی زودهنگام در سطنینتر معوولاً به مهای مسنطوری که نسل

تر کطارگران مسطن بسیار محدود است و بیشتر بطه بخش خصوصی در ند، مشاغل رسوی دسترسی دار( سال 50

 ار منطقطه بطهدر بازار کزنان . این الگو برای نیروی کار زن و مرد مشابه است، نرخ مشارکت ستا هصاص یافتاخت

مشطاغل ر دزنطان شطاغل ( از یتوایل دارند سهم نسبی بالاتر )تعداد مطل  کوتطر ؛ اما طور غیرعادی پایین است

 ند. به کار مشغولرسوی 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Woldemichael 
2 Alazzawi and Hlasny 



 1کنندمی ترک: برآورد درصدی از افراد که مشاغل رسمی را 2جدول 

 کشور

افرادی که اشتغال 

 ترکرسمی را 

 کنند )درصد(می

افرادی که بخش 

ترک دولتی را 

 کنند)درصد(می

افرادی که بخش 

 ترکخصوصی را 

 کنند)درصد(می

 منبع

 2014، 2آدیر و بلاچ   %4.4< الجزایر

 مصر

 2014، 3تنسل و ازدمیر % 9.7 > % 3.5 > % 3.8 >

 2009، 4وهبا   % 1.0 >

 2019ولدمیکل و دیگران،    % 6.5 >

 2013گاتی و دیگران،  % 3.9 > % 2.9 > % 2.5 > اردن

 2012، 5تنسل و کان   % 10.7 ترکیه

 20107، 6بوش و مالونی   % 10 > آرژانتین

 برزیل
 2012، 8فیلهو   % 9.0

 2012مالونی، بوش و    % 10 >

 مکزیک
 1999مالونی،    % 17.6 >

 2012بوش و مالونی،    % 10 >

 2019ولدمیکل و دیگران،    % 10.1 > اتیوپی

 2012، 9فالکو و تیل % 32.6 % 31.4 % 32.4 غنا

آفریقای 

 جنوبی

 2019ولدمیکل و دیگران،    % 7.3 >

 2016، 1کسیم و دیگران   % 6.5 >

                                                 
های گطذار بطر ططول نرخ در اینماتر از یک سال هستند. های طولانیهای انتقال در ادبیات علوی حاوی احتوالات انتقال در دورهاکثر ماتریس 1

نطد توانتر هستند، زیرا افراد میهای مرزی پایینتا یک رقم تقریبی برای نرخ گذار سالانه به دست آوریم. اینها تخوین شدهدوره در سال تقسیم 

شطود، امطا در کنند )که هر بار در آمار سالانه به عنوان انتقال فردی محاسبه می ترکبیش از یک بار در طول چندین سال شغل رسوی خود را 

 آمارهای چند ساله فق  یک بار(. 

2 Adair and Bellache 
3 Tansel and Ozdemir 
4 Wahba 
5 Tansel and Kan 
6 Bosch and Maloney 

کنند که برای هر سه مورد حدود پنج سال است. با فرض اینکه ( تنها میانگین مدت زمان استخدام رسوی را بررسی می2010بوش و مالونی ) 7

تر توان فرض کرد که مدت زمان متوس  کوتاهمدت زمان استخدام، مانند اکثر متغیرهای زمانی دارای کران صفر، دارای انحرا  راست است، می

درصطد  10کنند که منمر به انتقطال حطداقل درصد از کارکنان شغل رسوی خود را در عرض پنج سال ترک می 50طوری که بیش از است، به 

 شود. سالانه می

8 Filho 
9 Falco and Teal 



 2015، 2کاووما و دیگران % 13 > % 8.9 > % 10.4 > اوگاندا

                                                                                                                                                             
1 Cassim et al 
2 Kavuma et al 



 

 
 نیروی کار بودنیا غیررسمی : توزیع سنی اشتغال به تفکیک بخش و وضعیت رسمی 11نمودار 



  2اخذ شده از انمون تحقیقات اقتصادی گیریطرح نوونه: نتایج 1منبع

(ERF )http://erf.org.eg/data-portal/ – 

 

شطتری دارنطد امطا ان اغلن تحصیلات بیفرزندها و ود دارد، ادهکننده نسلی در بسیاری از خانوخطوط تفکیک

 ؛نطدخانواده ایمطاد ک ناخوشایندی در وضعیتتواند والدین از درآمد بسیار بهتری برخوردار هستند. این حالت می

ی از بطا برخطوردارند و باشط یتکطمایت والدین به حو بایدوارد به بازار کار اغلن به این معنی که افراد  وان تازه 

 مشاغل دولتی صف بکشند. ورود به حداقل برای مدتی )اغلن بیهوده( برای کوک خانواده 

های ژئطوپلیتیکی )که عودتاً از رانت در این زمینه است که به لطف منابع مالی نسبتاً بزرگ ءاردن تنها استثنا

ان ز مناصطن دولتطی را در اختیطار  وانطسهم نسبتاً بالایی ا ،های عربیز قیامپس ا ه،آید(، موف  شدبه دست می

 درصد تولید ناخطالص 90ین موفقیت، افزایش سطح بدهی ناپایدار دولت به اگرچه هزینه  - ویای کار قرار دهد 

 بوده است.  2021داخلی در سال 

 

 شدن بازار کارتکه تکه علل و عوامل 3-2-2

تاً مقطررات نسطب عطلاوه بطرعربطی و طود دارد. کشطورهای بازارهطای کطار  تکه شدنتکهعوامل متعددی برای 

بطرد، یماستخدام و اخطراج را از بطین  ها برایی شرکتخصوصی که انگیزهدر بخش سختگیرانه استخدام رسوی 

 در بازارهطایهای غیررسوی سخت و انحصاری رواج شبکهرتند از: تکه شدن بازار کار عباموثر در تکهعوامل  دیگر

های تطامین ا توطاعی بخطش دولتطی، سیسطتمدر و چسبندگی نسبی اشتغال  وندانهسخاوتحقوق و مزایای کار، 

)عامل کلیدی دیگر، ضعف بخش  .دهدها بها میمبتنی بر مشارکت که ورود به آنها سخت است و صرفا به خودی

 (. گیردمیمورد بحث قرار  3-3در بخش  است که  خصوصی چندپاره شده برای ایماد مشاغل رسوی

 

 

 

                                                 
های قابل دسترس؛ ططرح داده از فایل 1ی هوگن نسخه گیری بازار کارنوونه ططرح؛  ,2021OAMDI؛ 2018گیری بازار کار مصر : طرح نوونه 1

 .(CAPMAS)سازمان مرکزی بسیج عوومی و آمار  -2018گیری بازار کار نوونه
؛ Labor Market Panel Surveys (LMPS)تطابلویی گیری بازار کطار ؛ طرح نوونهOAMDI, 2016؛ 2014 کارگیری بازار طرح نوونه: تونس

 .TLMPS 2014 های قابل دسترس؛داده از فایل 2ی نسخه
 از فایطل 1.1ی ؛ نسطخه(LMPS) تطابلویی کطار  بطازار؛ ططرح نوونطه گیطری OAMDI, 2018؛ 2016تابلویی، گیری بازار کار اردن: طرح نوونه.

 .JLMPS 2016 های قابل دسترس؛داده
های قابل دسترس؛ داده از فایل 1ی هگیری بازار کار هوگن نسخ؛ طرح نوونهOAMDI, 2017؛ 2013-2014 گیری بازار کار طرح نوونه یون:

  هانی کار و مرکز آمار یون.  سازمان -2013-2014گیری بازار کار طرح نوونه
2 Economic Research Forum 



 ناپذیر و مبتنی بر سفارش و پارتی بازیانعطافبازارهای کار خصوصی 

ی ناشطی از ودهوانند سایر مناط ، تقسیم بازار کار خصوصی به رسوی و غیررسطوی تطا حطددر  هان عرب، 

ی هاتو هی در طول سالهای استخدام و اخراج به طور قابل مقررات دولتی بخش رسوی است. گرچه محدودیت

 ( اما تعدیل نیروی کار نسبتاً دشطوار بطاقی مانطده2010 2، کامت و پاسوسنی2019 1کاهش یافته )هارتشورن اخیر

مشابه برخی از بازارهای کار اروپایی با سطوح بطالایی از امنیطت شطغلی بطرای بازار کار در کشورهای عربی، است. 

 دائوطیقراردادهطای  از طریط (، کارفرمایان توطایلی بطه اسطتخدام 2010 3ن)پالیر و تلموا ه استکارکنان دائوی 

حط  تممین ا تواعی مبتنی بر نظام های پوشش هزینه .شودمیزیرا در این صورت اخراج کارگران دشوار  ؛ندارند

ی انگیزهعامل دیگری برای از بین رفتن از طری  مالیات، های ا تواعی بیوهبه  ای تممین مالی ی شاغلین بیوه

 (. 2013؛ گاتی و دیگران 2021)اسعد و دیگران  استایماد مشاغل رسوی دائوی 

بطازی در غیرخودی با مدیریت ناکارآمد منابع انسانی و پارتی-خودی بندیبه طور ویژه، تقسیمدر  هان عرب 

تقسطیم نیطز ضطعیفند و بطه خطودی و غیرخطودی  های عرب شرکت .شودتقویت می های خصوصی عربیشرکت

از  وینطدگان کطار موقعیطت شطغلی خطود را از طریط   بسیار بزرگی(. سهم 3-3به بخش ر وع شود  شوند )می

دهند می نشانکوی و کیفی های پژوهش(،  187؛ 2014کنند )گاتی و دیگران، دوستان یا خویشاوندان پیدا می

؛ السطعید و 2011 4کنطد )بینطزله ایفطا میای را در اقتصاد و  امعکه ارتباطات ا تواعی غیررسوی نقش فزاینده

 (. 2009 5هریگان

 

                                                 
1 Hartshorn 

2 Cammett and Posusney 

3 Palier and Thelen 

4 Binzel 

5 El-Said and Harrigan 



 
 (WEFای ): اتکاء بر مدیریت حرفه12نمودار

 ای است.نکته: امتیاز بالاتر بیانگر اتکاء بیشتر بر مدیریت حرفه

 منبع: نظرسنمی مدیران انمون  هانی اقتصاد

 

-مشاغل رسوی بخش خصوصی در مصر و تونس تا حد زیادی بطه افطراد تحصطیلکرده بطا پیشطینه ا توطاعی

 (. 2021و هوکاران  های ا تواعی است )اسعددهنده نقش مهم شبکهشود که نشاناقتصادی موتاز محدود می

در اکثر کشطورهای که  هرواب ، دریافتمبنای استخدام بر  و ود مشکل( با تمیید WEFمموع  هانی اقتصاد )

های پسطتای بطر مبنطای شایسطتگی بطرای به  ای گزینش کارشناسان حرفهها،  وهوری یعربی، از  وله توام

(.  وانطان عطرب غالبطاً فراگیطر 12 نوودار).شودبه دوستان و بستگان سپرده میاین مشاغل اغلن  ،مدیریت ارشد

 مو طودهطای کننطد. دادهیا تکیه بر ارتباطات غیررسوی برای پیشرفت در زنطدگی را محکطوم می "1اواسط"بودن 

 نیست.  ای عامیانهلطیفهدهد که این پدیده صرفا نشان می

دهنطد کطه بطه نوبطه خطود را ارائطه می "خلاء شایسطته سطالاری"( توصیفی از 167، 2013گاتی و هوکاران )

هطای دهطد. مهارتهای مرتب  با مشاغل خصوصطی کطاهش میآموزش و مهارت کسنهای  وانان را برای انگیزه

دلیطل نطاچیز بطودن فشطارهای رقطابتی بطر ه بط ،خطودی به نوبطهزند که بازی دامن میپایین در  وعیت به پارتی

                                                 
 کنند. مشود که در آن افراد از رواب  شخصی برای رسیدن به اهدا  خود استفاده می(: در فرهنگ عرب به عولی اطلاق میwastaوسطا ) 1



؛ هوچنین به بخطش 160، 2014گاتی و هوکاران ر وع شود به شود )تقویت می ، در طول زمانهای عربیبنگاه

3-3.) 

 

 اشتغال دولتی یبازار کار به واسطهبندی تقسیم

امروزه اشطتغال دولتطی فقط  بطرای یطک . بندی بازار کار دارداشتغال دولتی تمثیر مستقیم آشکاری بر تقسیم

تعطداد کنند. اقلیت )نسبتا( موتاز در دسترس است و پس از به دست آمدن، متصدیان عولاً هرگز آن را رها نوی

در  هان عرب نه تنها زیاد است، بلکه به طور متوس  دستوزد بهتری نسبت به مشاغل خصوصی دولت کارکنان 

بسطیاری از کارمنطدان برای (. 171، 2004؛ بانک توسعه بین آمریکایی برعکس آمریکای لاتیند )کنندریافت می

ایطن ادعطا مشطهود  موکطن اسطتبالا ها تورم درآمد واقعی پس از سالبه دلیل کاهش  عرب،دولت در کشورهای 

مطورد نیطز ( و گفتوطان عوطومی 2012 2؛ کنطدیل2015 1در ادبیات دانشگاهی )بیسینگر و دیگراننباشد. این ادعا 

چهطار کشطور  درنیروی کطار  گیری از طرح نوونههای انتقاد قرار گرفته است. با این حال، تحلیل رگرسیونی داده

ویژه بطهاز سایر شاغلین، ن برای کارمندان دولت بسیار بهتر دهد که دستوزد ساعتی هوچنااصلی عربی نشان می

 است.  اکثریت بزرگی از شاغلان غیررسوی در بخش خصوصی

اقتصادی، شاغل بودن در بخش خصوصی رسوی به  طای -در صورت کنترل طیف وسیعی از عوامل ا تواعی

است که  هوراهر مقیاس لگاریتم د 0.19و  0.12اشتغال در بخش دولتی با کاهش تخوینی دستوزد ساعتی بین 

بطه  - دارنطد یبدتروضعیت غیررسوی در بخش خصوصی عووماً  یندرصدی است. شاغل 17تا  11معادل کاهش 

در مقیاس لگاریتم  0.4تا ها دستوزد ساعتی آنو  -ها در آن به هیچ و ه دقی  نیست استثنای اردن که تخوین

؛ در دو نوونه مصر و یون از و ود تامین ا تواعی به 13 درصدی است )نوودار 33که معادل کاهش  ر استتکم

. اکثطر مشطاغل دولتطی در ایطن منطقطه 3رسوی استفاده شده اسطت( اشتغالعنوان یک پراکسی برای نشان دادن 

  وضطعیت بطدتری در بخش خصوصی به ططور متوسطشاغل آلی نیستند، با این حال کارگران عرب ی ایدهگزینه

تر اسطت )گطاتی و دارند.  دای از دستوزد ساعتی، مزایای  انبی بخش عوومی نیز بهتر و روزهای کطاری کوتطاه

(.  مرخصی با حقوق و تطامین ا توطاعی 272، 2013 4ریزی، مراکش؛ کویسیون عالی برنامه150، 2013دیگران 

 طذاب  مزایطایاز  . بسطیاری از کارمنطدان دولطتر اسطتتتر، امنیت شغلی بالاتر و تعطیلات طولانیسخاوتوندانه

(. بسیاری از کارمنطدان 2019 ، اسعد و بارسوم2020 5ند )بارسوم و عبدعلاشومی مند بهرهبازنشستگی زودهنگام 

                                                 
1 Beissinger et al 
2 Kandil 

گیرند و سن، ممذور سطن، محطل آیند که لگاریتم دستوزد ساعتی را به عنوان متغیر وابسته در نظر میهایی به دست میضراین از رگرسیون  3

های کارگری را کنترل سکونت شهری در مقابل روستایی،  نسیت، شغل و در صورت و ود، منطقه/استان، وضعیت تمهل و ععویت در اتحادیه

 های اصلی فاقد متغیر وزنی هستند، اعوال شده است.در هوه موارد بمز یون، که در آن داده پژوهشهای داده کنند. وزنمی

4 Haut Commissariat au Plan, Moroc 

5 Barsoum and Abdalla 



 با این حال آنها این کار –شوند به کار غیررسوی متوسل می ترکسن درآمد بیشعرب برای  دولت در کشورهای

. چنطین دهنطدانمطام می ؛درآمد و امنیت ا توطاعی ناشطی از شطغل دولتطی یبر منبع تعوین شدهرا مازاد  دوم

ها کنند در دسترس نیست. پطس از سطالبرای کسانی که در مشاغل غیررسوی توام وقت کار می مشاغلی عووما

اما هوچنطان  د،افول پیدا کرده باشها نسبت به گذشته خودیوضعیت بحران مالی و کاهش بود ه، موکن است 

 نسبی قابل تو هی برخوردارند.  اتاز امتیاز

ر غیرمستقیم بر سیالیت و عرب به طو ی در  هانهای اشتغال دولتکه شیوهبه نظر نرسد بدیهی چندان شاید 

ر کطار بطازابه  ستموی کار تازه واردان  بر استراتژی موثر باشد. در واقع اشتغال دولتیکارایی بازار کار خصوصی 

تر اسطت. موی شطغل هسطتند  طذاببرای افراد معوولی و غیر نخبه که در  ست یگذارد. استخدام دولتر میتمثی

دهد، توایل به استخدام دولتی در بیشتر مناط  به ویطژه نشان می 2010هوانطور که نظرسنمی گالوپ در سال 

شطد، و بیشطتر د است که فرهنگطی با(. دلایل این امر بعی14 نوودارست )ا در میان فار  التحصیلان هوچنان بالا

 از شرای  کاری بسیار بهتر در بخش دولتی است.  مندیبهرهی انگیزه ناشی از

 

 

 

 



 : اثر نوع بخش و رسمی بودن بر لگاریتم دستمزد ساعتی13 نمودار
 11منبع: منابع مرتب  با نوودار 

 

 کطلدهنطد )هوطراه بطا دهندگان شغل خصوصی را تطر یح میبه طور متوس ، تنها حدود یک پنمم از پاسخ

و طود  وانطان عطرب در میطان های  دیدتر از نظرسنمی ند(. دادهاکردهکه هیچ تر یحی ابراز ن یدهندگانپاسخ

نیطروی کطار در سطال  گیطریهنوونطهای (. داده21، 2019، 1دهد )نظرسنمی  وانان عربهوین الگو را نشان می

کنندگان در بازار کار تونس شغل دولتی را به شغل مشابه درصد از شرکت 67دهد که در تونس نشان می 2014

و  -نطد دهمیتطر یح درصد شغل خصوصطی را  19دهند؛ تنها در بخش خصوصی با دستوزد یکسان تر یح می

تطر یح داده پاسطخ دهنطدگان درصطد  28ا توسط  درصد دستوزد بطالاتر تنهط 50حتی شغل خصوصی مشابه با 

دهد که دولت هوچنطان نشان می 2018نیروی کار در سال  گیرینوونههای رسوی . به طور مشابه، داده2شودمی

 (.2020درصد از بیکاران مصری است )برسوم و عبدعلا  83برای  طلوبکارفرمای م

 

 
 دهند، به تفکیک سطح سوادرا ترجیح میدهندگان که شغل دولتی : درصدی از پاسخ14نمودار 

 )تحلیل ارائه شده توس  اسحاق دیوان( 2010منبع: نظرسنمی گالوپ،

 

                                                 
1 Asda’a BCW 

 Labor Market Panel Surveysگیری بطازار کطار تطابلویی ؛ ططرح نوونطه ,1620OAMDI؛ 2014ططرح نوونطه گیطری بطازار کطار : تونس. 2

)LMPS(2014های قابل دسترس؛ داده از فایل 2ی ؛ نسخهTLMPS   ../portal-http://erf.org.eg/data 

 مصر: مموع  هانی اقتصاد.

http://erf.org.eg/data-portal/
http://erf.org.eg/data-portal/


شطاغل که کطارگران  بر این چندانی مبنیهای مکزیک شواهد ( در تمزیه و تحلیل خود از داده2004مالونی )

دهد تحرک بطالایی نشان می مالونی دهند، نیافته است.میغیررسوی خصوصی شغل رسوی را تر یح در مشاغل 

ویژه دهد: استخدام رسوی، بهبین مشاغل غیررسوی و رسوی و ود دارد.  هان عرب الگوی مخالفی را نشان می

 های مختلف اشتغال پایین است. تحرک بین گونهو ،مطلوببرای نیروی کار در کشورهای عربی دولتی، 

نسطبتا ها فراهم می کند بلکه انتظارات برای خودی قابل تو هیت اشتغال دولتی سخاوتوندانه نه تنها امتیازا

شطود )گطاتی و دیگطران در سراسر اقتصطاد می 1عوومی باعث افزایش نرخ حداقل دستوزددر بخش از اشتغال بالا 

شطود کطه ططی آن می یغیرمولطد و راکطد "بندیصطف"(. این وضعیت منمر به بروز 2014b؛ اسعد 22، 2013

؛ 256، 2014ماننطد )گطاتی و دیگطران تا زمانی که یک شغل دولتی در دسترس نباشد، بیکطار می ویندگان کار 

 ،(، استراتژی منتظر ماندن برای تصاحن یک شغل دولتی2008a ،48f؛ بانک  هانی 147، 2013گاتی و دیگران 

ی سطازوکار ی خطودنوبه به و ؛پذیر و در دسترس استهای مرفه امکانخانواده متعل  بهبیشتر برای  وانان عرب 

. در نتیمطه، دوره زمطانی دهدافزایش می هادر طول نسلرا موقعیت خودی و غیرخودی احتوال انتقال است که 

تر از هر  طای ای طولانیبه طور قابل ملاحظه کشورهای عربیمابین اتوام تحصیلات تا اشتغال و آغاز به کار در 

دهطد کطه علاوه بر ایطن، شطواهد مطوردی از اردن و سطوریه نشطان می (.2017 2دیگری است )ماناکوردا و دیگران

کنند تا بتوانند برای مشاغل دولتی وا طد شطرای   ویندگان کار فعالانه از  ستموی شغل خصوصی ا تناب می

 (. 2008a ،48 f؛ بانک  هانی 256، 2014باقی بوانند )گاتی و دیگران 

چراکه از یک سو آموزش رسوی مورد نیاز  ؛کندمخدوش مینیز ا ها رهای کسن مهارتاستخدام دولتی انگیزه

برای مشاغل دولتی اغلن برای استخدام خصوصی نامربوط است، و از سویی دیگر استخدام دولتی، درست ماننطد 

بازی است، بنابراین مستح  تلاش خاصی برای کسن مهطارت طور گسترده مبتنی بر پارتیاستخدام خصوصی، به

 (. 190، 2013؛ گاتی و دیگران 2013 4، الگوال2015 3و دیگران نیست )برکسی

 

                                                 
شود که در آن کارگر توایل دارد یک شغل خاص را بپذیرد و ترین سطح از نرخ دستوزدی گفته میبه پایین reservation wageاصطلاح  1

 به نوعی بیانگر قیوت هر ساعت فراغت وی است. م 
2 Manacorda et al 
3 Brixi et al 
4 El-Gammal 



 
 : نرخ جایگزینی ناخالص، براساس سطح درآمد و منطقه )درصد از درآمد فردی(15نمودار  

 .(2007) 1هاوسمنبع: وایت

 

 هارفاه بیش از حد خودی

تطممین ا توطاعی کطه از لحطاظ  یهای رفاهی مبتنی بر سازوکارهای سطخاوتوندانهها از طری  سیاستدولت

کنند. بطه دلیطل گسطترش مشطاغل تر میبندی بازار کار را عوی تاریخی با اشتغال رسوی مرتب  هستند، تقسیم

( و 2021ند )اینتینطی هسطتتامین ا توطاعی  تحت پوششعرب   هانغیررسوی، کوتر از یک سوم کارگران در 

(. این وضطعیت بطه 2005 2د )روبالینوگیرمی تعل منطقه حدود یک سوم  وعیت این به حقوق بازنشستگی فق  

و  ،عرب مشابه آمریکای لاتینکشورهای الوللی چندان غیرعادی نیست: میانگین کلی خودی خود در مقایسه بین

یطک  و ود گر(، که نشان23، 2013آسیا و آفریقای  نوب صحرا است )گاتی و دیگران کشورهای  نوب بالاتر از 

 ها در  هان عرب است. بزرگ از خودی ائتلا  نسبتاً

را  ی متفطاوتیه در آن  هان عرب تمربهکاست ای ه، عرصهاها و غیرخودیتفاوت شدید بین امتیازات خودی

 کطه، انعکطاس یافتطههای بازنشستگی رسوی غیرمعوول و سخاوتوندانه دهد. این وضعیت در اکثر طرحنشان می

و در اکثر کشطورها  دکناساس مزایای تعریف شده عول میاست که بر ا تواعیهای تامین سایر طرحمتفاوت از 

بهطره امکان بازنشسطتگی زودهنگطام از در بسیاری از موارد کارکنان بخش رسوی در  هان عرب  شود.اعوال می

نطی درصد حقوق پیش از بازنشستگی است، یع 100تر از بالا حقوق بازنشستگی یا حتی در برخی موارد  ؛دبرنمی

                                                 
1 Whitehouse 

2 Robalino 



هطای بازنشسطتگی گونه پرداخطت(. این15 نووداررود )میاز درآمد پیش از بازنشستگی فراتر مزایای بازنشستگی 

. نسبت حقوق بازنشسطتگی بطه حقطوق پطیش از و ود دارد هان که در سایر مناط   میزانی استبسیار بالاتر از 

 1درصد است )استوارت و یرمطو 40در حدود در موارد شناخته شده در  نوب صحرای آفریقا و آسیا  بازنشستگی 

 (. OECD ،2013؛  2009

موا طه های ناپایدار کسری بابازنشستگی در این کشورها  نظام، علیرغم  وانی نسبی  وعیت عرب، در نتیمه

( و به طور کلی 2015د ) واد شواموز ا تواعی میسایر  تخصیص منابع برای، و به طور بالقوه مانع از شده است

م نظامنطقه، در عوومی پایین درآمد  د. با تو ه به سطحکنمند میگران رسوی عرب را بهرهتر از کارقدیوی نسل

به کوبطود عوطومی  اما با تو ه -کند فراهم نویبرای بازنشستگان به هیچ و ه زندگی راحتی را  تامین ا تواعی

 و ه است. مند هستند قابل تها از آن بهرهمنابع، امتیازات نسبی که خودی

ا توطاعی  حوایطتهای حتی در مقایسه با سایر کشورهای در حال توسعه، در تممین برنامطه، کشورهای عربی

انمطام ار و پول در ازاء کطهای ا رای برنامهتسهیلات خرد، پرداخت نقدی،  هایاعطای کوکغیرمشارکتی مانند 

چنطین  دارند.نامناسبی اشتغال رسوی باشد، وضعیت  یهتواند به نفع افراد خارج از دایرابتکارات آموزشی که می

د شطوامل میشطدر سراسر  هطان عطرب را درصد از تولید ناخالص داخلی  1فق  به طور متوس  که هایی برنامه

تر از سایر منطاط  بسیار پایین هاییچنین برنامهاچیز بوده و نرخ پوشش ن بسیار(، 20-19،  2018)بانک  هانی 

ان میطط(. در xxiv، 2012؛ لطوین و دیگططران 118، 7، 2015در حطال توسططعه اسطت )آنمططل اوردینطولا و دیگططران 

ست، در حالی که تطونس و اهای ا تواعی به ویژه در مصر ناچیز حوایت .هایی و ود داردتفاوت کشورهای عرب

دهند. تونس پس از انقلاب نیز، شطاهد گسطترش ارائه می ین پذیربرای اقشار آس های بیشتری رامراکش حوایت

ن حطال، اسطت. بطا ایطبطوده ی دا  بر سر تامین ا تواعی فراگیر و  طامع هاچتر تامین ا تواعی و بحث و گفتگو

ن بطه اسطتثناء  نطوب آسطیا، بطه ططور کلطی کوتطرین میطانگی ،در مقایسه با سایر مناط   هان MENAمنطقه 

رهای اصطلی به تولید ناخالص داخلی را دارد، و این نسطبت بطرای هوطه کشطو نسبتا تواعی  حوایتهای هزینه

هطانی،  ای است )مراکش استثنائاً بالاتر از میانگین است؛ بانطک عربی به غیر از مراکش، کوتر از میانگین منطقه

سبت نمقیاس و دامنه آن است،  ا تواعی نسبتاً سخاوتوندانه هایوایتح(. حتی در مواردی که 19-20،  2018

 ها ناچیز است. به امتیازات رفاهی خودی

تمثیر کوی در کاهش نطرخ فقطر  به غیر از فلسطین،در کشورهای عرب، های ا تواعی حوایتهای اکثر برنامه

اد ؛  و 2015 2شوند )غیث و ابو شامامند میبهره هاییچنین برنامهها از دهد اغلن خودیکه نشان می ؛اندداشته

ولی ا طرای  اند،را به ا را گذاشته اصلاحات  زئی پرداخت یارانه برنامه ی عرب در سالهای اخیرها(. دولت2015

در ایطن سططح پوشطش فقطرا  تر از دیگر نقاط  هطان بطوده؛ ودر کشورهای عربی بسیار محتاطانه این برنامه های

(. کطارگران 1ESCWA2016؛ 2020، 49، 2015؛  طواد 2017 3بسطیار پطایین اسطت )اسطوریو و سطؤارزهطا برنامه
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ها را در ترین سطاعتفروشان خیابانی بطه ططور معوطول ططولانیدست ها یا ها، پاکبانچیغیررسوی مانند نظافت

 کنند. کنند، اما در عین حال کوترین حوایت را نیز دریافت میترین مشاغل کار میپرمخاطره

به  نقدی هایپرداختی، کوک به بیکاراعطای د از طری  توانل مییر تممین ا تواعی در اصهای فراگسیاست

 ای کطار بطه رسطوی و غیررسطوی راتقسیم بازارهط، های فعال بازار کار، تسهیلات خرد و سیاستپذیراقشار آسین

 -د ا بهبطود دهطرد کسن مهارت را تسهیل کرده و انتقال به اشتغال رسوی توانکاهش دهد، و هوه این موارد می

هطا فیت محدودی دارند. آنها در عوض خودیبه طور کلی منابع یا ظر هابرنامههای عرب برای انمام این اما دولت

 دهند. را در اولویت قرار می

هطای رفطاه در در مطورد دولت "نیتطا رودرا"غیرخودی با کار -خودی شدیدبندی های ما در مورد تقسیمیافته

های رفاه دولت": او کلیه کشورهای اصلی عرب را در تحقیقات خود به عنوان است منطب  هان در حال توسعه 

از دیگطر چطه کطه بسطیاری  واننطد آنه ،کند که به  ای ارائه عوومی رفاه بطازارمحوربندی میطبقه "گرحوایت

(. در 2007 2کننطد )رودرادهند، از افطراد منتخطن در برابطر بطازار محافظطت میکشورهای  نوب  هانی انمام می

 اعوال شود.  مردمتواند برای اقلیتی از داری مدرن، چنین حوایتی فق  میسرمایه

و تامین ا تواعی مشارکت  های شغلیفرصتاز نیروی کار،  حوایتقاً در های عربی عویطور خلاصه، دولتبه

ناپطذیر انعطا بندی مدهنطد کطه باعطث ایمطاد تقسطیدارند، اما این کار را به روشی پرهزینه و انحصاری انمام می

 توس خصوصی  بخشیسته سالارانه در های استخدام غیر شاشیوه در اثرشود. این وضعیت غیرخودی می-خودی

ی، بطه کطارگران رسطواز د. در حالی که قرار دار های دولتیحوایت تحت پوشششود که ی اعوال میمدیریت بد

 هستند( خود وفا دار به شغلکارکنان بخش رسوی ن رو شود )و از ایمی حوایتویژه در بخش دولتی، به خوبی 

ی عول، به صورت ی در منطقهد. سازوکارهای اصلی رفاهآورحوایتی به عول نوی های بازار کارغیرخودی ازدولت 

پوشطش  اشتغال انحصاری دولتی و تممین ا تواعی مبتنی بر مشطارکت اسطت، در حطالی کطه به ترتین  و قانونی

د که به اقشار فراموش شده در نظامی هستناغلین غیررسوی و ود دارد. کارگران غیررسوی رفاهی کوی برای ش

ت حوایت تح که ی استو از نظر اقتصادی راکد و در عین حال موتاز افولطبقه متوس  رو به  دنبال حوایت از

 ت ا تواعی ندارد. گسترش چتر حوای هم بهای که علاقه چندانی طبقه –ندقرار دارمستقیم دولت 

رسطد، در حالی که این وضعیت براساس استانداردهای کشورهای با درآمد کم و متوس  غیرعادی به نظطر می

 حوایطتکطاملاً  هایاما در سطح  هانی منحصر به فرد نیست: بازارکار اروپا، به ویژه در اروپای  نوبی، به خودی

بطا ایون و شاغل در کارهای موقت و نا هاییشتر در بخش خصوصی( و غیرخودیشده با مزایای گسترده )البته ب

کطه ایطن دو  نطدهدمی(. تحقیقات پیوایشی نشان 2010؛ پالیر و تلن 2016د )دولادو شول رفاه تقسیم میحداق

و  در صطورت و طود بخطش غیرخطودی بطزرگ ،هاخودی .حوزه به طور سیستواتیک منافع رفاهی متفاوتی دارند

و ود برای  هان عرب مطالعات مشابهی (. 2015 3های حوایتی فراگیر مخالف هستند )برنس، با سیستمردهگست
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یافته ها بسیار شطبیه بطه اروپطا اسطت و در سیاسطت سطازمانها و غیرخودیاما منافع ساختاری رفاه خودی ندارد؛

 عرب انعکاس یافته است.  نیروی کار

 

 کار نیرویی شده تکهدهی ضعیف و تکهسازمان 3-2-3

رسوی کارگری های شود. اتحادیهبازار کار بازتولید می هایی تشکلعرصهبندی ساختاری بازار کار در تقسیم

؛ 2018 1شناخته شده در اکثر کشورهای عربی نه تنها از لحاظ تاریخی ضعیف و وابسته به دولت هستند )بیشطارا

هطا قطرار دارنطد. (، بلکه هوواره در خدمت منافع خودی2014 2؛ لانگوهر2019؛ هارتشورن 2010کامت و پوسنی 

اعتبار مورد تایید دولطت پدیطد بیکارگری های های غیررسوی کارگری به موازات اتحادیهدر برخی موارد، تشکل

اند. نهادهای  دید اغلن نواینده کارگران رسوی هسطتند، امطا گطاهی اوقطات منطافع بیکطاران را نیطز لحطاظ آمده

ند هسطتضعیف، پراکنطده، و بطی ارتبطاط بطا بخطش غیررسطوی غالبا ، رقینهای تشکلد. با این حال، این کننمی

و ود نطدارد کطه بطه کشور عربی ملی در هیچ  تشکل(. هیچ 2015 4فنر و ولف-؛ ویپر2015 3اسوت و مالفیت)دی

ی تکثرگراتطرین  اتحادیطهحتی در مراکش، کشوری که دارای  -طور خاص کارگران غیررسوی را نوایندگی کند 

 تشطکل، شطاغلان غیررسطوی معوطولاً کشورهای عرب(. مانند سایر 2020b ،10در منطقه است )الحداد  کارگری

هطای ، هوانند کارفرمایان بزرگ یطا سطازمانزیرا اشتغال آنها از نظر  غرافیایی پراکنده است، آنها ؛دارندنمناسبی 

 بقا هستند. حفظ برای  در تقلاو اغلن صرفاً  نیروی کار ندارند  تورکز مشخصی برای بسیج هواهنگ دولتی،

مطراکش  ؛نطددار نسبت به دولت یدهد، شهروندان عرب انتظارات مادی بالاینشان می 16 نوودارهوانطور که 

 ولرو به اف ی اخیرهادهه، در کنندهتوزیععرب دولت تصویر کوتر دولتی، تنها استثناء در این زمینه است. اگرچه 

و ود دارد که در آن شهروندان از دولت انتظار دارنطد هوچنان در منطقه بوده است، اما یک اقتصاد اخلاقی قوی 

 5؛ شطدلر2017؛ اشطوول 1997کنند )پاسوسنی را فراهم کند و گاهی صریحاً به آن اشاره می "قرارداد ا تواعی"

2021 .) 

موزش دهنده خدمات عووماً با افزایش آت به عنوان ارائهدر حالی که در اکثر کشورهای  هان انتظارات از دول

بطاقی نتظارات ثابت ا، این در دسترس استهایی در مورد آنها که داده یابد، در شش کشور اصلی عربیکاهش می

والاً احتامر (. این 17 رر وع شود به نوودایابد )آموزش عالی افزایش میبالا رفتن سطح تحصیلات در یا با  هماند

ن التحصیلافار  یژه برایوهای دولت به ه سابقه وعدهالتحصیلان عرب و هم بانداز شغلی ضعیف فار هم به چشم

 . استمربوط  یدانشگاه

 

                                                 
1 Bishara 
2 Langohr 
3 De Smet and Malfait 
4 Weipert-Fenner and Wolff 
5 Schwedler 



 
 : متوسط توافق بر سر این جمله که: دولت باید مطمئن باشد که نیاز همه مردم تامین شده باشد16نمودار 

 1WVS منبع: طرح پژوهشی ارزش  هانی
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 استمردم تامین شده  ی: متوسط توافق بر سر این جمله که: دولت باید مطمئن باشد که نیاز همه17نمودار 

 WVS طرح پژوهشی ارزش  هانی منبع:

 

در اصطلاحات  یهآیطد، ایطن انتظطارات از طریط  مطالبطبا این حال، وقتی صحبت از اقدام  وعی به میان می

های و یطا درخواسطت ها برای حفظ امتیطازاتبلکه از طری  مطالبات خودی ؛شودرفاهی عوده بیان نویامتیازات 

هوگطانی در بافطت  یی که بسطیجکشورهاد. در گردمطرح میچنین امتیازاتی  دستیابی آنان بهها برای غیرخودی

های شاغل در دولت هستند که علیه هرگونه تهدیطد ناشطی شود، عووما خودیاقتدارگرای منطقه عرب دیده می

بازنشسطتگی بسطیج دوران و حقطوق ان کطار دورشان نظیر اشتغال دولتی، حقوق ا تواعیموتاز موقعیت  تغییراز

وارثطان حقطوق ا توطاعی قطدیوی "کارکنان دولتی  (.18، 2020نر و ولف ف-، ویپر2020دلی و مدب عاند )شده

از  اند تا به طور  وعی برای دفطاعهستند و به اندازه کافی بسیج شده "دوران ناصردولتی در مبتنی بر استخدام 

 (. 1997؛ پاسوسنی 114، 2020دلی عاین حقوق در مقاطع حساس سازماندهی شوند )

های دولتی، کارکنان و بوروکرات ،وزیر احود نظیف در مصردر کابینه بازارگرای نخست ، 2000در اواخر دهه 

(. نویسطندگان مختلفطی 116، 2020دلی عگیری اکثر اعتراضات ا تواعی بودند )شکل عاملو نه فقرای شهری، 

ان دولطت کنطنقش  کار -ها است که تهدیدی برای مزایای خودی –اند که کاهش استخدام دولتی استدلال کرده

هطا دی(. خو2012؛ کندیل 2015دهد )بیسینگر و دیگران در اعتراضات مصر قبل از سقوط مبارک را توضیح می



غیرخطودی را تقویطت -های اقتصادی قابل تو هی دارند، اما بیان آنها از بسیاری  هات توایزات خطودینارضایتی

 کند. می

دسطت بطه  ،معوولاً به صورت محلطی و خود طوش، های بیکار یا شاغلین غیررسویحتی زمانی که غیرخودی

، از گسطترده در امتیطازاتبطه  طای اصطلاحات  ،از طری  مشاغل دولتی خواستار آن هستند که ،زننداعتراض می

الگویی که به ویژه در تونس پس از سقوط بن علی بر سته شده است، اما صطرفا مند شوند؛ ها بهرهشرای  خودی

(. در حطالی کطه تقاضطا بطرای 2021 1؛ هطان2021؛ شطدلر 2020فنر و ولف -شود )ویپرمحدود نوی کشوربه این 

شطود مسلواً با ضعف بازار کار خصوصی تقویت می ؛تاریخی رژیم ریشه دارد اقداماتمشاغل دولتی در گفتوان و 

های مادی کنند و هم بر خواستهغیرخودی هم بر افرادی که اعتراض می-خودی (. تقسیم2019)اسعد و برسوم 

 گذارد. کنند تمثیر میکه آنها مطرح می

کند، به احتوال زیطاد ریشطه در اقتطدارگرایی مسطتور در  ها غلبهناتوانی در ایماد ائتلافی که بر کارتل خودی

ها بسطیج شطوند فعطای توانند علیه کارتل خودیها و نخبگان سیاسی رقین که میمنطقه دارد، که به غیرخودی

مططدت، (. بططا ایططن حططال، حططداقل در کوتاه1974 2؛ اشططویتر1995دهططد )ایططوبی وینی بططرای سططازماندهی چنططدان

 غیرخودی منمر نشده است. -خودی مندبندی نظامبه تغییرات اساسی در تقسیمنطقه های سیاسی در مگشایش

اند و دهوبفعای سیاسی موا ه بازگشایی موقت  با 2011مصر و تونس دو مثال بارز هستند که حداقل از سال 

رداد قطرا"و امیطد بطه یطک  تشطکلاز این رو تا حد زیادی بالاترین سطوح بسیج سیاسی و حطداقل گطاهی آزادی 

-برای تغییرات ا توطاعی "ترینمحتول"به این دو مورد های بعد در قسوتاند.  دید را تمربه کرده "ا تواعی

های سیاسطی ه محطدودیتاقتصادی با  زئیات بیشتری نگریسته خواهد شد تا نشان داده شود که حتی زمانی ک

 کنند. ها دفاع میهوه از منافع خودییافته بیش از د، کارگران سازمانیابکاهش می

 

 های بازار کار در تونسسیاست

UGTT  )هطان در  ی کطارگریترین اتحادیطهدر تونس از نظر تاریخی مهم)اتحادیه کارگری سراسری تونس 

. بطا ایطن 3به عنوان یک بازیگر مهم سیاسی ظطاهر شطده اسطت 2011است و پس از سقوط بن علی در سال  عرب

در زمینه رواب  صنعتی بیشطتر انطرژی سیاسطی خطود را صطر  ، اعراب از زمان قیامی کارگری تحادیهاین احال، 

های دولتی و مقاومطت (، مبارزه علیه توقف استخدامMEMO 2015درخواست افزایش حقوق در بخش عوومی )

                                                 
1 Han 
2 Schmitter 

براساس استانداردهای بازار کار سازمان یافتطه در  هطان عطرب نسطبتاً غیرعطادی بطه نظطر  UGTT تونسی کارگری اتحادیه قدرت قابل تو ه 3

مثطال های عربطی اسطت. مصطر رسد. با این و ود، تونس یک مورد مهم به عنوان تنها کشور با دوره طولانی دموکراسی انتخاباتی پس از قیاممی

 . ها است و در عین حال اهویت سیاسی بالایی داردرسوی و ضعیف خودیسراسری کارگری بیشتر تشکل  دیگری است که در آن اتحادیه



رای بسطیج موضطوعی کطه محرکطی کلیطدی بط ؛بالای شصت سال کرده است سن بازنشستگی بهدر برابر افزایش 

 عودتاً  UGTT(. 2016، 2؛ رویترز2016، 1بوده است )ال یعقوبینیز المزایر و مراکش کارگری در های اتحادیه

در بخطش  اععطای ایطن اتحادیطهاکثطر  .رسوی است کارهایدر و شاغل با درآمد متوس   ،نواینده افراد میانسال

کطه نشطان داد  2014نیطروی کطار در سطال  گیطریطرح نوونه(. بررسی 2016دولتی شاغل هستند )هارتشورن 

درصد دستوزد بالاتر هوراه است، حتی اگر عواملی مانند منطقه،  نسطیت، سطن،  40اتحادیه با این ععویت در 

 . 3شوند کنترلبخش، شغل و رسوی بودن 

کاهش  ایرالوللی پول ببا صندوق بیندولت تواف  ا رای با موفقیت توانست کارگری سراسری تونس اتحادیه 

هطا و حقطوق یارانهی هزینهسهم  .(2021د )رویترز متوقف کنبخش دولتی را  کاستن از تعداد کارکنانها و یارانه

که  "گونهکارگر شبح"است؛  و هزاران ها در  هان بالاترین تونس یکی ازدر تولید ناخالص داخلی کارکنان دولت 

بطه  UGTT(. 2019)بلطومبرگ  انطدتطونس  طای گرفته بخطش عوطومیعولا در مشاغل خود حاضر نیستند در 

پیشکسوت کارگری های اتحادیه مشابه -( 2020bدارد )الحداد چندانی نکارگران غیررسوی تو ه  ی وسیععرصه

 کارهایدر شاغل قراردادهای دائوی دارند و تعداد فزاینده کارگران یی هستند که هاخودی در خدمتاروپایی که 

 (. 2010پالیر و تلن  ;2016 4گیرند )دولادومیادیده را ن و ناامن موقت

نطد توانسطتند بود بطه کطار گرفتطه شطدهاز سوی دولت قراردادهای موقت با تونسی که  "5کارگران ساختوانی"

که به  ،ملیی کارگری در سطح ارشد اتحادیهکنند، اما از سوی رهبری  را  لن UGTTهای محلی شعبه حوایت

متشطکل از (. به طور مشابه، اتحادیطه ملطی  دیطد 2021ند )هان ندید یواکنشاعتواد است، هیچ  نبش آنها بی

تشطکل که پس از سقوط بن علی تشکیل شد، به دلیل رقابت ساختاری این دو  ،بیکاردانشگاهی التحصیلان فار 

در مذاکرات که (. اتحادیه  دید 2020فنر -یپر)و پیدا کرد UGTTبر سر منابع دولتی، رواب  پرتنشی با  کارگری

توایطل  تلاش کرد تا در میان  وعیت بیکار که به اعتراض محلطی و خود طوش ه بودرسوی به حاشیه رانده شد

 توانطدمطیتر دولطت راحطتبطا موفقیطت هوطراه هسطتند، چطون اعتراضات اغلن گونه این . اذبه ایماد کند ،دارند

ست زدن به اصلاحات ملطی و به  ای د ،امتیازات محدود مانند استخدام دولتیبرخی دادن معترضان محلی را با 

  .مند بخردنظام

شوند، در واقع توایل دارند که  درخواست کنند وضعیت خودی به های تونس بسیج میهنگامی که غیرخودی

-کنند )ویپرتولتی تورکز میی استخدام دهای محلی مکرر معوولاً بر خواستهاعتراض .آنها نیز تعویم داده شود

                                                 
1 El Yaakoubi 
2 Reuters  

و سن، ممطذور سطن، محطل  گیرندیوابسته در نظر م یررا به عنوان متغ یدستوزد ساعت یتمکه لگار آیندیبه دست م هایییوناز رگرس ینضرا 3

 . وزنکننطدیرا کنتطرل م یهدر اتحاد یتتمهل و ععو یتشغل و در صورت و ود، منطقه/استان، وضع یت،در مقابل روستا،  نس یسکونت شهر

 هستند، اعوال شد. یوزن یرفاقد متغ یاصل یهاکه در آن داده یون،در هوه موارد بمز  مینظرسن یهاداده
4 Dolado 
5 Site Workers 



( تظاهرکنندگان در برخی موارد تعوین یک شغل دولتی به ازای هطر 29، 2020فنر و وولف -؛ ویپرت2020فنر 

(.  ویندگان کطار کطه در دورهطای اسطتخدام در بخطش دولتطی کنطار 2016کنند )گال خانواده را درخواست می

کطه  ،مرگ مطردی بیکطار در پی، 2016(. در ژانویه AFP 2017b) انداند، بارها تظاهرات برگزار کردهگذاشته شده

آمیزی در هطای خشطونتدرگیری ،شدگان بخش دولتی معترض بطودنسبت به حذ  نام خود از فهرست استخدام

، یطک خط  لولطه 2، هزاران معترض در فرمانداری  نوبی تاتاوئین2017(. در سال  2016AFPروی داد ) 1کاسرین

واستار اشتغال در صنعت نفت محلی شدند. دولت با وعده ایماد هطزاران شطغل  دیطد دولتطی نفت را بستند و خ

 (. AFP 2016اوضاع را آرام کرد )

فشطار موقطت بطرای کنتطرل تی موکن است به عنطوان سطوپاپ اطوینطان ها در استخدام دولخودی تعداد افزایش

یی کطارا کاهشه معوولاً ب؛ به علاوه دارد دنبالهزینه مالی به  افزایش شوار کارکنان دولتسیاسی عول کند. اما 

های حقطوق و دسطتوزد بخطش رویه در بخش بهداشت تونس هزینطه. استخدام بیانمامدنیز می در بخش دولتی

هطای نگاهدر ب نیروی کار مطازاد(. AFP 2017aعولکرد این بخش را تععیف کرده است ) ه ودولتی را افزایش داد

ایر دارای بیست و شش فروند هواپیوا بطود کطه تنهطا هفطت ، تونس2021بسیار زیاد است: در سال نس تودولتی 

در  –هطر هواپیوطای فعطال  بطه ازاینفطر  1000یش از ب -نفر  7600ند، در حالی که داشت فعالیتها فروند از آن

 کارکنان دولطتشواررای کاهش ها بدر برابر توامی تلاش UGTTمشغول به کار بودند. سازمان هواپیوایی تونس 

 (. AFP 2021مقاومت کرده است )

در  هطت هطا صطورت گرفتطه اسطت. تطونس هایی برای تطامین رفطاه اولیطه بطرای غیرخودیتلاش 2011از سال 

( و برنامطه کوطک PNAFN) 3هطای نیازمنطدمانند برنامه کوک نقدی برای خانواده هوگانی،های ا تواعی حوایت

ا توطاعی هوطراه هوگطانی تطامین عوومی فعال پیرامون پوشش  مباحثاتاست که با  دهاقدام کر AMENنقدی 

(، بطه ططوری کطه تخوطین زده 2020است )نصری بوده ها ضعیف گذاری این برنامهبوده است. با این حال، هد 

 ه اسططتبططه خانوارهططای غیرفقیططر تعلطط  گرفتطط هططاکوططکدرصططد از  60  ،2010 یدر اواسطط  دهططه  شططودمی

(ESCWA،2016 .)درصد از کارگران تونسی تحت پوشش  30 فق  ه است کهنشان داد 2016در سال  پژوهشی

هطا و (. مخارج حقوق و دستوزد دولتطی، تحطت فشطار خودی2021 4ند )مروانی و دیگرانقرار دارتامین ا تواعی 

بطه سططح  2010سطال در تولید ناخطالص داخلطی  درصد 10.7خواهند به صفو  آنها بپیوندند، از کسانی که می

(. 2021aالوللطی پطول )صطندوق بین ه اسطترسطید 2020درصد تولید ناخالص داخلی در سطال  17.6سابقه بی

به تنهایی بیش از پنج برابر کل مخارج چتر تامین ا تواعی کشور اسطت. در مزد و حقوق کارکنان دولت افزایش 

هطا هطا و غیرخودی، اما شطکا  بطین منطافع خودیها بهبود یافته استبرای غیرخودی حوایتی حالی که خدمات

 هطای بطزرگبود طه ه تونس را به خطاطر کسطریالوللی پول، در حالی کاست. حتی صندوق بین عوی هوچنان 
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3 Programme National d’aide aux Familles nécéssiteuses 
4 Merouani et al 



کاهش خدمات دولتی در ازای را های تامین ا تواعی شبکهتوصیه کرده است که این کشور به کند،  سرزنش می

 (. 2021bپول  الوللی)صندوق بین گسترش دهد

 

 

 

 

 های بازار کار در مصرسیاست

( ETUF) 1های کطارگری مصطرفدراسیون اتحادیه توس که دارد دولتی از ای طولانی مصر، مانند تونس، سابقه

بخش عوومی است. با این حطال،  کارکنان شاغل در، که عودتاً نواینده کارگران رسوی، به ویژه سازماندهی شده

ETUF  نسبت بهUGTT کطارگری های از استقلال سیاسی بسیار کوتری برخوردار است، که به ظهطور اتحادیطه

( منمر شده است. با 2018درست قبل و بعد از قیام علیه مبارک )بیشارا  مختلف اقتصادی یهابخشمستقل در 

تورکز مرسوی شاغلان ی ، عودتاً بر هوان حوزهETUFمانند نیز، مستقل کارگری های این حال، توامی اتحادیه

تشطکیل  ETUFبه عنوان اولین سازمان خارج از  2009در سال  آوران مالیاتاتحادیه  وعبه طور مثال  .ندهست

 یدولتطادارات در  ی شاغلهاهای  دید، حوایت از قرارداد ا تواعی ناصری برای خودیاصلی اتحادیه هد شد. 

عوطر گرایطی در مصطر (. کثرت2014؛ لانگطوهر 2019؛ هارتشورن 2018های عوومی بوده است )بیشارا و شرکت

حکومت استبدادی را دوبطاره برقطرار کطرد. بطا ایطن حطال،  2013و رئیس  وهور سیسی در سال  داشت یکوتاه

مطرتب  بطا چرخطد. تنهطا قطانون ها میش امتیازات خودیافزایهای بازار کار هوچنان حول محور دفاع یا سیاست

 قانونی بود که تطلاش داشطترهبری سیسی به چالش کشیده شد،  مطیع دید  ریاست  وهوری که در پارلوان

(، تلاشی که بطه تظطاهرات کارمنطدان دولطت منمطر شطد 2016 2د )مازنمصر را اصلاح کنمتورم  دستگاه ا رایی

قطانون را تصطوین کطرد. در ایطن از  یضطعیفشطکل  2016(. پارلوان سرانمام در اکتبر 90، 2020 3)ژوست و واتر

سقوط ارزش پونطد این بود که ملی ارزش پول  افتسال، دلیل کلیدی تلاش دولت مصر برای  لوگیری از  هوان

در مطاه (. 2016گذاشت )والطش میمنفی تمثیر  ، که دستوزد ثابتی داشتند،بر درآمد واقعی کارمندان دولتمصر 

حقطوق دیل ا تواعی به افزایش ای از بسته تعهنگامی که کاهش ارزش پول اتفاق افتاد، بخش عوده، 2017می 

 (. 2017 4اختصاص یافت )وهبا و مزایای کارکنان دولت

اولطین  .شطودهطا محطدود میامتیطازات خودی دست یطافتن بطه بهها در مصر نیز، مطالبات سیاسی غیرخودی

، بلکطه توسط  تطو هی نداشطت به مسائل سیاسی 2013پس از کودتای نظامی  ولای اعتراض عوومی در مصر 
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کطه  (. گفتنطی اسطت2016 1التحصیلانی که خواستار مشاغل دولتی بودند سازماندهی شد )منصور و ابوالغی فار 

(، بطه ططور 91، 2020تونس، بیکاران عووماً کوتر در اعتراضات فعال هسطتند )ژوسطت و واتطر  برخلا ، در مصر

 مصر است.  چونر کشور فقیری د بیکارانا تواعی بیشتر  انزوای، این عدم فعالیتبالقوه  دلیل اصلی 

برداشته است که بطه ططور خطاص هایی گاما تواعی  حوایتهای برنامه  رایوانند تونس، در  هت امصر ه

طور بطه 2016در اواخر سطال ملی قشری که کاهش ارزش پول  –دهد فقرا و شاغلان غیررسوی را هد  قرار می

کوک نقدی غیر مشارکتی کرامه اعطای های ن سیسی، برنامهعویقی فرو برد. مصر در دوراخشم خاص آنها را در 

به  ،الوللی پولبا هد   بران اصلاحات مالی تحویل شده توس  صندوق بین ، ورا با کوک بانک  هانی 2و تکفل

میلیون نفر از  وعیطت  5.5 های حوایتی برنامه، 2015در سال  .ها کوچک هستندبرنامه ولی این. ا را گذاشت

میلیطون نفطر  9.4بطه  2019(. این رقم در سال 2018) واد و هوکاران میلیونی مصر را پوشش داد  90از  بیش

کشور مصر را تشکیل  درصد از  وعیت 10 مند شدند فق های دولتی بهرهکسانی که از کوکرسید، با این حال 

 (. 2019bکنند )اکونومیست در فقر مطل  زندگی می هاکه بیش از یک سوم آن ندددامی

هطا از طریط  تعطدیل اقتصطادی اصلی در مصر تحت رهبری سیسی احتوالاً کاهش مطل  منافع خودی حولت

ها قادر به  لوگیری از آن بوده است، که خودی 2016ا باری، به ویژه از طری  کاهش ارزش پوند مصر در سال 

چ ها آسین زد. در حالی که تقریباً هیغیرخودیوضعیت مادی ، به حداقل به هوان میزان ،این سیاستاما  ؛نبودند

هطا هوچنطان زیطاد هطا و غیرخودیکس در مصر سیسی حال و روز خوشی ندارد، تفاوت بین منافع مادی خودی

انداز ها در موقعیت نسبتاً بهتری برای دفاع از امتیازات خود قرار دارند )برای بحث در مطورد چشطماست و خودی

 (. 4به بخش  ، ر وع شودهااز بین بردن منافع خودی گآهنمصر به عنوان پیش

روایات موردی فوق نشان داده است که هم در کشورهای دموکراتیک و هم در کشورهای اقتطدارگرای عربطی، 

در بخطش ی هستند که هایسهم قابل تو هی از  وعیت شاغل، خودی .ه استدوگانه شدسیاست بازار کار عویقاً 

های فراگیر برای تامین ا تواعی و کاهش موانع اشطتغال، هزینهصر  ها به  ای ن خودیند. ایکنکار میرسوی 

 3، منافع خاصی دارنطد )دونطر و اشطنایدرهای دولتیپست و حوایت از تصدی در بخش عوومیاستخدام حفظ در 

2016 ،17 .) 

های بیشتر از غیرخودی سیار، بشدهتثبیت ایممووعهعنوان به ها،خودیاقتدارگرا، اهویت  هاینظامحتی در 

های قدیوی و  دید در واکنش رژیم هاخودیارتباط سیاسی ، 2011اتویزه و به حاشیه رانده شده است. در سال 

ها بودنطد، ها بازیگران کلیدی بسیاری از اعتراض. غیرخودیگردیدمنعکس  های سیاسی منطقهدر  ریان ناآرامی

ها اغلن ها و خودیتونس، حتی زمانی که در اوج اعتراضات اقتصادی، غیرخودیبه ویژه در مورد  وانان بیکار در 
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 -کننطد کطه کوبطود مشطاغل رسطوی ( اسطتدلال می2018) 1کردند. دوار ان و ایانچوویچینابا هم راهپیوایی می

 های عربی بوده است. یکی از دلایل اصلی قیام -ها نگرانی کلیدی غیرخودی

ها در وهله اول سعی کردنطد بطا افطزایش دسطتوزدهای بخطش دولتطی و نطقه، دولتبا این حال، در سراسر م

هطا باشطد، مطردم را آرام کننطد. های رفاهی فراگیر که به نفع غیرخودیبه  ای تقویت مکانیسم ،هاافزایش یارانه

ا توطاعی  تاکیطد بطر نظطام تطامینبه  طای ، بیکاران و شاغلان غیررسویدر واکنش به مطالبات  ی عربهارژیم

مطرز بطین در  چطکهطای کو طاییه بط و  طا معترضینهایی از ایماد مشاغل  دید دولتی برای اقلیت هبفراگیر، 

؛ هرتطوگ 2021؛ هان 10ب،  2020 ؛ الحداد 6، 2020)برسوم و عبدعلا  اقدام کردندهای ها و غیرخودیخودی

قط  رسد حتی  نگ داخلی در سطوریه ف(. به نظر می258، 2012؛ ویلیس 193، 2014؛ لانگوهر 2021؛ 2011

دولتطی در  ، پنج سال پس از درگیری، تعداد کارمندان2015الگوهای سنتی توزیع را تقویت کرده است: تا سال 

(. ایطن AFP 2015) هطددمیلیون نفر افزایش یافت که نیوی از نیروی کار این کشور را تشکیل می 2.1سوریه به 

هایی که به مشاغل دولتی در کند که سنیاستراتژی موکن است از نظر سیاسی منطقی باشد: مازور استدلال می

. وقتطی (2021ند )مازور کردشرکت  2011سوریه دسترسی دارند، کوتر در  ریان اعتراضات این کشور در سال 

 کند. ض نویراکه چه کسی اعت درک کردتوان ها تامین باشد، میامتیازات خودی

هوچنان ادامه دارد زیرا مزایای آن نسبتاً متورکز است، در در  هان عرب غیرخودی  -وضعیت دوگانه خودی

در مطورد  یوضطعیت چنطین هرچنطد(. 1965 2فراگیر پراکنطده اسطت )اولسطون یرفاهنظام حالی که دستاوردهای 

شطود زیطرا تقویطت میدر طول زمطان ن پویایی های عربی ایصادق است، اما در نوونه ی  هانبسیاری از کشورها

چیزهای زیطادی بطرای از دسطت دادن  هاخودیاست و )ب(  تثبیت شدهای ویژهطور ها بهخودی )الف( مرزهای 

در مورد وضعیت شغلی آینده خطود  "3حماب  هل"با  کشورهای عرب حعور دارندبازار کار  کسانی که دردارند. 

که  تامین ا تواعی فراگیطر را حتطی بطرای افطراد نسطبتاً  سبت به آینده عاملی است. حماب  هل نندنیستروبرو 

کشورهای با درآمد متوس  )دونر  دیگر( و 2004موتاز در سایر کشورها مانند کشورهای امریکای لاتین )مالونی 

ی رسطوی حتی بطا و طود قطدرت لابط در کشورهای عربی، هاکند. منافع خودیمی(  ذاب 18، 2016و اشنایدر 

 حطذ ا توطاعی توطایلی بطه  هطایو نخبگان حاکم به دلیل ترس از نطاآرامی ؛، بسیار بر سته استهاآن محدود

 ندارند.  هاآنامتیازات 

، در مقایسطه بطا هطاخودیامطا د، نشومنطقه محدود می مختلف از سوی اقتدارگرایانهای گروه هرچند در کل

هطا را ها توانطایی آنملی ضعیف غیرخودی تشکلوعی در اختیار دارند. برای اقدام   ، منابع بیشتریهاغیرخودی

کند. نخبگان دولتی تشطوی  تععیف می ایدورهی یک رژیم توزیعی  دید و ایماد بسیج فرامحلی و برای مطالبه

دار شطوند و دار تاریخی برخورکنند با انتظارات مادی ریشههایی که نسبتاً بهتر نوایندگی میشوند تا از خودیمی

ی هطایخودیبه  که سیاسی علاقوندندائتلا  طبقه متوس  وابسته به دولت در حال کوچک شدن است. نخبگان 

                                                 
1 Devarajan and Ianchovichina 

2 Olson 

3 veil of ignorance 



ائطتلا   ، امتیاز بدهند. بدین ترتیطندار تاریخی برخوردارنداز انتظارات مادی ریشه های بهتری دارند وتشکل که

غیرخودی اساساً -ی خودی.  دوگانه1یابداست، تداوم می در حال کوچک شدن ، کهطبقه متوس  وابسته به دولت

های مطادی د که به نوبه خود به بازتولید شطکا کنمی ایمادهای ذینفع کارگری را ساختار سیاسی و بسیج گروه

 ند.رسامی یاری
 

 بندیجمع 3-2-4

ان داده نشط 1نوطودار  در "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت"مدل در ممووع، هوانطور که در ربع فوقانی چپ 

ها صطرفا . این دولتگر چندپاره شده استطلن و مداخلههای  اهعرب توس  دولتدر کشورهای ، بازار کار شده

ز تعداد کوی ا -ند. امتیازات نسبی هستند دارها در بخش عوومی تو ه ی خودیگروه بزرگ و محافظت شدهبه 

ر بخطش  وان دنیروی کار آنها نسبت به اکثریت وضعیت  –د عرب زندگی راحتی دارندولت در  هان کارمندان 

ها )اگرچه به تدریج در حال کطاهش هسطتند( . و وه دولتی که به گروه بزرگ خودیاست غیررسوی بسیار بهتر

گطذارد. بطاقی می هاغیرخودیای حوایت از محرومان و تسهیل تحرک ا تواعی یابد، منابع کوی براختصاص می

هطای نسططبتاً اند و فقطط  قطادر بططه اعتطراض پراکنطده هسططتند. خودیوبی سطازماندهی نشطدههطا بطه خططغیرخودی

ای به اصلاحات فراگیطر ندارنطد یطا کنند و هیچ علاقهبر دفاع از امتیازات خود تورکز میهستند و تر یافتهسازمان

، پویطایی ت پایدار در بازار کارو محرومی این ساختارناپذیری ناشی از کنند. انعطا حتی فعالانه با آن مخالفت می

شطود کطه بطه احتوطال زیطاد مطانع رشطد کند و به تخصیص نادرست نیروی کار منمر میرا تععیف می این بازار

 وری است. بهره

قطادر نیسطت کند، ضعف بخش خصوصی اسطت کطه عامل دیگری که پویایی و تحرک بازار کار را تععیف می

بطه  ، هواننطد بطازار کطار،ی راوکارهای خصوصطخلطه عویط  دولطت، کسطنکنطد. مداایماد  زیادیمشاغل رسوی 

ی خطودی، کطه سطهم بزرگطی از شطدهحوایطت های کند. شرکتهای ثابت خودی و غیرخودی تقسیم میاردوگاه

برای ایماد مشاغل باکیفیت یا استخدام شایسطته  و قابلیت کنند، فاقد انگیزهمشاغل رسوی خصوصی را ایماد می

های سیاسی قوی برای دفاع از امتیازات خطود دارنطد. ایطن انگیزه -های بازار کاراز خودی و حتی بیشتر -هستند 

 فصیل مورد بحث قرار خواهد گرفت. ساختارها در بخش بعدی به ت

 

 تکه شده بخش خصوصی تکه 3-3

های اقتصطادی نیطز در برخی از بخش های عربی علاوه بر این که نقش کارفرمای عوده را برعهده دارند،دولت

های تولیدی در  هان عرب، از  وله صنایع نظامی، هوچنان تحطت کنند. برخی از بخشنقش مستقیوی ایفا می

                                                 
تواننطد ائطتلا  سیاسطی ی این که چگونه کارفرمایان و کارگران در بخش صادرات اقتصادهای بازاری هواهنگ شطده در اروپطا میبرای مطالعه 1

 (.2012تر( ایماد کنند، ر وع شود به مطالعه آیورسن و سوسکیس )مشابه )هر چند سازنده



این نقطش تطا  1990ی کند. از دهههای دولتی است؛ که عرصه را بر بخش خصوصی رسوی تنگ مینگاهتسل  ب

حدودی رو به کاهش بوده است. هرچند ناکارایی و وابستگی به یارانه در بخش صنعت دولتی سطبن گردیطد کطه 

؛ ا طرای چنطین سطازی ایطن صطنایع اقطدام کنطددولت نسبت به اصلاح سریع ساختار و در برخی موارد خصوصی

(. در حال حاضر در مصطر، اردن، و یوطن 2013اصلاحاتی در مرکز دستگاه ا رایی موکن نبود )آمیکو و هرتوگ 

های دولتی کوتر از یک هشتم کل اشتغال بخش عوومی است. در تونس این نسبت حدود یطک اشتغال در بنگاه

 . 1ارائه شده است( 11چهارم است )ر وع شود به آمارهای بازار کار که در نوودار 

هطای رسطوی و غیررسطوی های خصوصی به خودی و غیرخودی، که کوابیش با توایز میان بنگاهتقسیم بنگاه

چنطین توطایزی در کشطورهای   .2مرتب  است، در ساختار تولیدی کشورهای اصلی عرب بسیار حائز اهویت است

رگ بخش رسوی در  هان عطرب ه کنشگران بزها که بمعوول نیست؛ ولی عو  امتیاز خودیدر حال توسعه غیر

های شطکا  ی بسیار پائین است. یکی از نشانهرسوشدید و تحرک میان بخش رسوی و غیرگیرد بسیار تعل  می

بسیار بزرگ و شطوار تر در بخش خصوصی  هان عرب این است که بخش خصوصی عووما از چند شرکت عوی 

 هوکطاراناکثر کشورهای درحال توسعه متفاوت است )دیوان و های کوچک تشکیل شده که با کثیری از شرکت

 (. 17، 2015 هوکاران؛ کامت و 59، 2014؛ بانک  هانی 29، 2015 3 هوکارانو بائر ؛ شیف2020

های با مسئولیت محدود، وی در نرخ بسیار پائین ورود شرکتهای رسبر سر راه ورود به فعالیتموانع  دی 

کشوری که اطلاعات  5الوللی نیز مورد تائید است، در مورد مدرن که از منظر بینهای رسوی شکلی از شرکت

ها در این منطقه برای مدتی طولانی غیررسوی باقی بنگاه(. 18در دسترس بوده، انعکاس یافته است )نوودار 

تی و ؛ گا2018رسوی است )دوارا ان و یانکویچ رسوی به غیرمانند که نشانگر تحرک پائین از بخش می

؛ 2020یعدلافتد )می بنگاه بزرگ بسیار به ندرت اتفاق نهایتا این که تبدیل شدن به یک (.17، 2014 هوکاران

های بازرگانی و (. در بسیاری دیگر از مناط   هان، فعالیت4EBRD  2016 ،69بانک اروپایی بازسازی و توسعه

ها گونه فعالیترسوی است ولی در  هان عرب ایناه های کوچک سکوهای پرش برای تبدیل شدن به بنگکارگاه

ها مانند. بالعکس، شواهدی در دست است که هرزمان بنگاهی به یکی از خودیکوچک و غیررسوی باقی می

های بزرگ در  هان عرب به طور متوس  بنگاهرا از این  رگه بیرون کرد.  توان اوشود بسیار دشوار میتبدیل می

؛ گاتی 2009تر است؛ چون تخرین خلاق محدود است )بن حسین تر و تعدادشان کمقدیویبه نحو قابل تو هی 

ورا و های بزرگ معوولا عوری طولانی دارند )نوسی ف( و شرکت2022 5هوکاران؛ اسلام و 2013هوکارانو 

 OECDهای این منطقه خصوصی هستند و بازار سرمایه نسبتا کوچک است )(. اکثر بنگاه2014هوکاران 

                                                 
 سطازی دولطت را معکطوس سطاخته اسطتیطدی، رونطد کوچکهطای مختلطف تولصنایع تحت کنترل نظامیطان بطر بخش در مصر، بازگشت اخیر 1

(Sayigh,2012.) .متاسفانه آمار دقیقی در مورد نقش کلی حاکویت در دست نیست 

 یطزن یرخطودیغ ،یررسطویغ هطایبنگطاه یکه توام یرفتتوان پذیم ی. ولیستبرخوردار ن یدولت یازاتاز امت یرسو یخصوص هایبنگاه یتوام 2

 هستند.  
3 Schiffbauer et al.  
4  European Bank for Reconstruction and Development 

5 Islam et al. 



های فامیلی های خودی بنگاهسیاری از بنگاهبندند. بها می( و بازار را در  هت حفظ کنترل بر غیرخودی2019

های بعد انتقال هستند که از نسلی به نسل دیگر منتقل شده تا اطوینان حاصل شود که امتیازات ویژه به نسل

 یابد. می

 هایحاکم است و اکثر بنگاه "آپارتاید اقتصادی"دهد که در آن ( وضعیتی را شرح می18، 2020)یعدل

شواهد چندانی در  های رسوی و دریافت تسهیلات یا خرید زمین نیستند. کوچک قادر به مبدل شدن به بنگاه

نعتی ی  نوبی یا ژاپن در دوران صدست نیست که نشان دهد مانند، آن چه که در مورد انحصارات بزرگ در کره

ها است. های بسیار بزرگ در  هان عرب به خاطر کارآیی بالای آنشود، تسل  بنگاهشدن سریع استدلال می

هستند. با و ود این تعداد  های کوچک و بزرگی متوس  بسیار کارامدتر از بنگاههابالعکس در مصر، بنگاه

است )آتیاس و آمد متوس  تر از دیگر کشورهای با درهای متوس  در  هان عرب به نحو غیرمتعارفی کمبنگاه

 .در دست چاپ( 1دیوان

 
های )به طور متوسط طی سالنفر جمعیت  1000های با مسئولیت محدود ثبت شده بر حسب هر شمار شرکت :18نمودار 

2000-2009 
 2011 2منبع: کلاپر و لاو

 

 شدن بخش خصوصی تکه. علل تکه3-3-1

                                                 
1 Atiyas and Diwan 
2 Klapper and Love 



ها است. ها و تحرک پایین میان آنو غیرخودیها مسائل مطروحه در قسوت قبل نشانگر  دایی میان خودی

های بخش خصوصی از طری  ای دولت در فعالیتی شدید و غالبا سلیقهمداخلهترین علت این  دایی مهم

از قبیل  مختلفیهای قبل ذکر شد که ابزار های تنظیوی است. در قسوتدی و اعوال سیاستهای ماحوایت

تواند از بخش خصوصی حوایت زمین در اختیار دولت است که از طری  آن می ییارانه، تسهیلات بانکی و ارائه

شود. توزیع این منابع محدود، هوانند مشاغل دولتی، برای گروهی بندی میکند. توام این منابع در عول سهویه

ی فعالیت گرگونه که قبلا اشاره شد، تنظیمسازد. هوانو به ناگزیر گروهی را محروم می کندامتیاز ایماد می

دهد بار ن مینشاالوللی محکوی و ود دارد که بخش خصوصی از سوی دولت  بسیار گسترده است. شواهد بین

دهد و به گسترش بخش غیررسوی منمر کننده امکان ورود بنگاه به صنعت را کاهش میسنگین مقررات تنظیم

اند که ضعف ( نشان داده2008) 3(. البداوی و لوایزا2006 2هوکاران؛ کلاپر و 2000 1شود )انسته و اشنایدرمی

ها با گسترش بخش غیررسوی هوبستگی دارد. دلایل کافی و ود حاکویت قانون و آزادی عول محدود بنگاه

های دارای ، بنگاهبه علاوه .های مختلف داردنظیوی تاثیر غیرمتقارنی بر بنگاهدارد که حوایت مادی و مقررات ت

های مادی و مقررات طراحی شده ها، به طور ویژه از حوایتن شرکتهای قدرت، نه کارآمدتریا کانونارتباط ب

    کنند.بیشترین منفعت را کسن می

 رانهوکا؛  گاتی و 79، 2009سین اهی بدی دارند )بنمقررات رتبه کشورهای عربی در ارتباط با ا رای

 نی شرکتهایی که در تحقی  بانک  ها، شرکتر از اردنرهای مورد بررسی، به غی(. در توامی کشو2013

های اط با شاخص(. کشورهای عربی در ارتب19داشتند از تاثیر فساد بالا بر فعالیت خود سخن گفتند )نوودار 

دارند.  ی خوبیرود، عووما رتبهی شاخص حکورانی به کار میفساد، از  وله شاخص کنترل فساد که در محاسبه

ه فساد ومی بی فساد بر عولکرد بخش خصوصی کشورهای عربی احتوالا پیامدی ترکیبی از گرایش عوتاثیر بالا

شوه رلیاتی و های ماسازمان الوللی در مورد نظارت بر عولکردهای بینی عوی  دولت است. پژوهشاخلهو مد

رتن در های مولی بازرسیگیری بالاتر در هر نوبت نظارت در  نوب صحرای افریقا است؛ نشانگر احتوال رشوه

ه منمر شد  هان کشورهای عربی به بالاترین ترکین از رشوه و نظارت در  هان عرب، در مقایسه با دیگر مناط 

 (.141، 2014است )گاتی و هوکاران 

                                                 
1 Enste and Schneider 
2 Klapper et al. 
3 Elbadawi and Loayza 



 

 
 اندهایی که فساد را به عنوان محدودیتی اصلی اعلام کردهدرصد بنگاه :19نمودار 

 هانی از بانکمنبع: نظرسنمی بانک  ها

 

. پژوهش اخیر بانک توانند بهتر از دیگران عول کنندها در چنین فعایی میعمین نیست که برخی از شرکت

های انتظار برای خدمات تنظیوی در  هان عرب بیش از اکثر کشورهای دهد که تنوع در زمان هانی نشان می

 (.49، 2015 1بائر وهوکارانشیفدر حال توسعه است )
     

 

 حامی پروری 

 میزان، نگین بوروکراتیک، ناشی از شانسی یک محی  سها برای ادارهبدون شک تفاوت در توان شرکت

یز فرصت زارها نی گسترده در بالی نقش مهم منابع دولتی و مداخلهو ها است.مهارت، دقت نظر و هوشیاری آن

ن موضوع کند. ایبخش خصوصی ایماد میی حامی پروری میان دولت و شبکهشکل دادن به قابل تو هی برای 

فورا و سی، نو2013؛ هیل و هوکاران 2004های اخیر مستند شده است )هایدمن به صورت تفصیلی در پژوهش

یه، یا در سور ی بشار الاسدخلو  پسر عوهرای ارتباطات سیاسی مانند رامی م(. فساد افراد دا2014هوکاران 

 های محلی است. الوثللواتری داماد بن علی در تونس بخشی از ضربساخر ا

                                                 
1 Schiffbauer et al.  



 8اند که الوللی دریافتهگیری از یک پژوهش بین( با بهره2022اسلام و هوکاران ) های فردی،فراتر از داستان

د. این ی منا دارای مالکان یا مدیران ارشدی هستند که با نخبگان سیاسی ارتباط دارنها در منطقهدرصد شرکت

نسبت در منطقه منا بسیار بالاتر ازکشورهای با درآمد متوس  در دیگر مناط   هان است. تاثیر حامی پروری بر 

ا نهادهای قدرت است. در مصر های خصوصی مرتب  بهای اقتصادی بسیار فراتر از نسبت شرکتفرصت

از کل اشتغال کشور را به خود  درصد 11های مرتب  با نهادهای قدرت در دوران حسنی مبارک حدود شرکت

رسید )دیوان و هوکاران یمدرصد  60بت شده به های ثدادند؛ ولی سهم آنان از سود خالص شرکتاختصاص می

درصد از  0.8ی بن علی حدود های متصل به خانواده، شرکت2011س، پیش از انقلاب سال در تون(. 2020

ها تعل  داشت )بانک  هانی درصد از سود بخش خصوصی به آن 21.3اشتغال کشور را ایماد کرده بودند ولی 

های تماری، ، حوایتای یارانههایی عبارت بود از: اعطای سلیقه(. سازوکار کسن چنین رانت211، 2014

مطلوب ا رای مقررات  ی خاص وهای مالیاتی، زمین و نحوهتسهیلات بانکی، قراردادهای دولتی، معافیت

 .  3(2016 2؛ عیبی و مالک2020؛ دیوان و هوکاران 2015 1دیوان ؛ چکیر و2020یعدل)

در  4گذاریاست. به طور مثال سازمان سرمایه ای قوانین و مقررات بسیار فراوانفرصت برای ا رای سلیقه

ی هنگفت انرژی و دیگر ها از یارانهکند. این بخشها به بخش سیوان و فولاد را کنترل میمصر ورود شرکت

تیازات دولتی برخوردارند. ورود به صنعت گردشگری یا مستغلات نیز به داشتن زمین و مموز ساخت نیازمند ام

های مصری متصل به نهادهای قدرتوند سیاسی اند که شرکت(. دیوان و هوکاران دریافته41، 2021است )دیوان 

(. صدور مموز 2020یوان و هوکاران کشند )دروز کوتر برای دریافت مموز ساخت انتظار می 86ر متوس  به طو

های موتاز در نظر داری و مخابرات در تونس به شدت محدود است و عووما برای خودیهای بانکورود به بخش

که ( 5ب2020(. ورود به بخش حول و نقل در تونس نیز محدود است )الحداد 43، 2021شود )دیوان گرفته می

های متصل به نهادهای قدرت از مموزهای است. در سراسر منطقه، شرکت الوللی بسیار غیرعادیی بیندر عرصه

( نشان 2018) 7(. فرانسیس و هوکاران257، 2012 6؛ ویلیس43، 2021مند هستند)دیوان بهرهخاص وارداتی 

فروش در بازارهای محلی  ،های متصل به نهادهای سیاسی در مصرترین استراتژی شرکتداده است که مهم

 های بدون ارتباطات سیاسی بر صادرات تورکز دارند.است؛ در حالی که شرکت حوایت شده

گیرد؛ در حالی های متصل به نهادهای سیاسی قرار میتسهیلات بانکی به نحو غیر متناسبی در اختیار شرکت

ارائه درصد از وامهای بانکی  92(. در کل 2020یعدلی دریافت تسهیلات هستند )ک تشنههای کوچکه شرکت

                                                 
1 Chekir and Diwan  
2 Eibl and Malik 

 یه،در سطور یپطرور یفساد، حطام هایو شاخص یفیک یاتقسوت از مصر، اردن، مراکش و تونس است. با تو ه به ادب یندر ا یلیتفص یهاداده 3

خطرد در مطورد  هطایبطرداده یمبن ی(. محاسبات اقتصادسنم2012 یلیس، و2013و هوکاران  یل؛ ه2020است )حداد  یدترشد یونو  یرالمزا

 بد است. یارکشورها بس این در هاداده یتوضع یراز یست؛در دست ن آن ارهایو سازوک یپرور یحام
4 General Authority for Investment 
5 El-Haddad 2020b  
6 Willis 
7  Francis et al. 



اند. این تورش هایی داده شده که ارتباطات سیاسی داشتهبه شرکت 2010شده به بخش خصوصی مصر در سال 

؛ 11ب، 2020؛ الحداد 76، 2020یعدلعربی در تخصیص منابع بانکی است )های ناشی از نقش سنگین حکومت

صل به نهادهای قدرت از های متبینند که شرکتهای خصوصی می(. حتی بانک2011 1فراضی و هوکاران

(. ماهیت سیاسی تخصیص منابع بانکی به 2018بائر مند هستند )دیوان و شیفهای مالی ضونی بهرهضوانت

های پرداختی درصد کل وام 25به میزان  2000ی ی دههبروز نرخ بالای مطالبات معوق منمر شده که در نیوه

های ود میزان تسهیلات اعطایی به شرکتی خبانکی به نوبههای افزایش نسبت معوقه . (2020،137یعدل)رسید 

 دهد. مولد و مستقل را کاهش می

، است های بزرگ بسیار شدید بوده و به نحو دقیقی مستند شدهدر حالی که حامی پروری برای شرکت

 2کوبینکشود. میت در سطوح پایین منمر میگیری محروهای آنان به شکلیررسوی و فعالیتی غشبکه

های کوچک و بزرگ دریافت ای میدانی در مورد کارفرمایان مراکشی و اردنی در بنگاه( براساس مطالعه2018)

گیرند و های قانونی قرار میگیریتر در معرض سختهایی که با نهادهای سیاسی قدرتوند پیوند دارند کمشرکت

 –کنند. در سطوح پائین اقتصادی میدر مقابل وفاداری سیاسی به بازارهای حوایت شده دسترسی پیدا 

های امنیتی در سراسر منطقه به متلاشی کردن دهد. دستگاها تواعی حامی پروری  ای خود را به سرکوب می

( تععیف حقوق مالکیت و از میان بردن امکان پیشرفت 7ب، 2020کارآفرینان خرد مانند دستفروشان )الحداد 

 رانند.  ی امنیتی در عول کارآفرینان خرد را بیش از پیش به حاشیه میهاها معروفند؛ بنابراین دستگاهآن

 ی انزوایابع دولتی قوانین و مقررات هوراه با کوبود منهای قبل اشاره شد، ممووعهگونه که در قسوتهوان

 به وانندتساختاری کارآفرینان خرد را سبن شده است؛ چون حتی کارشناسان دولتی سالم و صادق نیز نوی

رگ های بزبیشتر به شرکتاین شرای  سبن اعطای امتیازهای مطالبات کارآفرینان خرد  واب مثبت بدهند. 

ا (. زیرا تنه195، 193، 2020یعدلنامد )یآن را رانت بدون حامی پروری میعدلای که گردد؛ پدیدهمستقر می

ن دولتی ارشناساکحکومت و برخورد با  درگیری با ا تناب ازهای کوچک غالبا استراتژی قابل ا را برای بنگاه

 ت.    گو نیسها به هیچ و ه پاسخمزایر و مصر که دستگاه ا رایی آناست، به ویژه در کشورهایی مانند ال

 

 

 کشورهای عرب ها و عملکرد اقتصادیپیامد ساختار کنونی بر وضعیت غیرخودی 3-3-2

و دستگاه ا رایی عری  و طویل از سوی دیگر  های وابسته به نهادهای سیاسی قدرتوند از یک سوشرکت

ضعیف سوق  های غیرمولد و غالبا غیررسوی با حقوق مالکیتهای خصوصی را به سوی فعالیتاکثر بنگاه

توان د اقتصادی کشورها، تا  ایی که می(. پیامد این وضعیت بر عولکر82، 2015 )شیف بائر و هوکاران دهندمی

اند که در اقتصاد مصر، با ورود ( دریافته2020دیوان و هوکاران ) بسیار سنگین است.گیری کرد، آن را اندازه

های کوچک تورش پیدا کرده زیع اشتغال بیشتر به سوی بنگاههایی که با نهادهای سیاسی پیوند دارند، توبنگاه
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بالقوه مولد را از بازار های وابسته به نهادهای قدرت رقبای بزرگ و است. این تغییر نشانگر آن است که بنگاه

های های وابسته به نهادهای قدرتوند حعور دارند عووما بنگاهها شرکتهایی که در آناند. به بخشخارج کرده

 شوند. تر وارد می دید کم

ست. این اشته اها دها هوبستگی بسیار ضعیفی با میزان سودآوری و کارایی آندر تونس، رشد تاریخی بنگاه

ک است )بان اییقههای حوایتی سلاسی از موانع  دی بر سر راه ورود بنگاههای  دید و اعوال برنامهروند انعک

لا راکندگی بای منا بسیار شدید است. این پها در منطقهر درون بخش(. پراکندگی تولید د65، 2014 هانی 

ی رودها ارزش افبهای گاهبنبازار رقابتی در یک  توان انتظار داشت کهها و امتیازات نابرابر است. مینشانگر حوایت

 های قدرتوند ندارند باهایی که پیوندی با نهاد( در مصر، بنگاه103، 2009سین اهپائین از بازار خارج شوند )بن

گر آن است انین امر نشای  دید تولید کنند. توانند کالاهاهای دارای پیوند، میبرابر بیشتر از بنگاه 7احتوالی 

 (.  2018ی مانعی بر سر راه نوآوری است )فرانسیس و هوکاران ی پرورکه حام

های عامل اصلی ناآرامی -های خودیی کارتلویژگی ماهوی غیرعادلانه –حامی پروری آشکار و گسترده 

های شاخص بخش خصوصی فساد در سطوح بالا و در میان چهرهبوده است.  2010ا تواعی در منطقه از سال 

ی بن علی در تونس تظاهر سیاسی مانند احود عز در مصر، رامی مخلو  در سوریه یا طایفه دارای پیوند

 1پاتزی  و هوکارانکنندگانی از اقشار پائین و غیرخودی  امعه را تحریک کرده که اهدا  معینی دارند )آرام

ی دولت بسیار له(. در ممووع، در کشورهای اصلی عرب، مداخ2019؛ دیوان و هوکاران 2012 2؛ بلین2018

ی منا، بیش از سایر مناط   هان، به این بستگی دارد که های اقتصادی در منطقهگسترده باقی مانده و فرصت

بنگاه در کما کار خود را شروع کرده و چه ارتباطاتی با نهادهای سیاسی قدرتوند دارد. چنین شرایطی رشد 

کند. های خودی را تثبیت میش داده و مزایای بنگاهبنگاه و حرکت از بخش غیررسوی به بخش رسوی را کاه

دارد و  دایی میان نگاه می های کوچک را در بخش غیررسویها و مزایای دولتی بنگاهمحرومیت از حوایت

های متوس  کند. بنگاههای رسوی با پیوندهای سیاسی را از کنشگران اقتصادی بدون رابطه تشدید میشرکت

ها بسیار کم است و از ترین فعالین اقتصادی هستند ولی تعداد این بنگاهای سیاسی غالبا کاراوند با نهادهبدون پی

ها عوامل مهوی در رشد اقتصادی و های  دید و رشد آنکه ورود بنگاه ا از آنشود. ها  لوگیری میرشد آن

ای در پیامدهای کنندهعیینن  دایی و پویایی اندک نقش ت( ای2016اران وری است )کلاپر و هوکافزایش بهره

 .غیرخودی در دست است -اقتصادی منطقه دارد. اطلاعات بخشی مستقیوی در مورد آثار ضد رشد نظام خودی

های شغلی اند که رقابت بازاری پائین در کشورهای عربی به کاهش فرصتدریافته (2022)اسلام و هوکاران 

های با پیوند هایی از اقتصاد مصر که بنگاهدهند که دربخش( نشان می2020ن )اشود. دیوان و هوکارمنمر می

ها پیوند هایی است که در آنتر از بخشوری و افزایش مزد بسیار کمبهره شوند، رشدها وارد میسیاسی به آن

کنند. در صورت عدم تری را تمربه میهای دارای پیوند سیاسی رشد اشتغال پائینبخشسیاسی و ود ندارد. 

درصد بیشتر باشد  25توانست و ود بازار رقابتی، اشتغال در بخش رسوی می حامی پروری، و در صورت و ود

                                                 
1 Arampatzi et al. 
2 Bellin 



(. به سخنی دیگر حامی پروری عامل مهوی در سهم پائین غیرعادی اشتغال در بخش 2020)دیوان و هوکارن 

شین در این مورد خصوصی رسوی است که به بازار کار کشورهای عربی آسین وارد آورده است )در بخش پی

اند که فعای نهادی نامطلوب برای بخش خصوصی در ( نشان داده2018) 1بحث شد(.  یوانیس و هوکاران

های اقتصادی را کند و از سوی دیگر انمام فعالیتپروری را تسهیل میی منا، از یک سو حامیسراسر منطقه

ها دارد. پویایی پائین استثنایی بخش خصوصی در وری بنگاهسازد و تاثیر منفی بر تولید و بهرهدشوار می

 کشورهای عربی به عولکرد ضعیف اقتصادی منمر شده که در بسیاری از متغیرهای اقتصادی انعکاس یافته است.

ترین نرخ را در نسبت صادرات به تولید گذاری خصوصی و پائینترین سهم را در سرمایه هان عرب پایین

لاوه صادرات کشورهای عربی عودتا محتوای تکنولوژیک پایینی دارند )آرزکی و داخلی دارد. به عناخالص 

های تحقی  و توسعه عووما هزینه (.61، 59، 50، 2009؛ بن حسین 2021، آرزکی و هوکاران 2019 2هوکاران

 های بانک  هانی نشان( و پژوهشپ در پیوست2نوودار  الوللی است )ر وع شود بهتر از سطوح بینپائین

نوودار کنند )الوللی بسیار کم استفاده میهای کشورهای عربی از سازوکار گواهی کیفیت بیندهد که بنگاهمی

وری نیروی کار و تر از رشد بهرهی گذشته کموری کل عوامل در رشد طی دو دههرهسهم بهپیوست(. پ در 3

وری (. روند تحولات بهره2016 3؛ روگیر12 ،2013بانک اروپایی بازسازی و توسعه ی فیزیکی بوده است )سرمایه

 (.پ در پیوست4نوودار )غالبا زیر دیگر مناط   هان بوده است  1990از سال 
 

 

 

 

 صیی حامی منافع بخش خصوتکه شدهتکههای ضعفیف و سازمان. 3-3-3

سنت  ر گذاشته است.نفوذ در این بخش تاثیهای ذیشدن بخش خصوصی بر وضعیت سیاسی گروه تکهتکه

مستقل های های  وعی تشکلی حکومت و کنترل بخش خصوصی فعای چندانی برای فعالیتدیرپای مداخله

های بخش قی نگذاشته است. بانک  هانی تشکل هان عرب با های کارگری درکارفرمایی، هوانند اتحادیه

اگر  .(2009سین اه)بن کندی منا را عووما ضعیف، با نوایندگی مبهم یا غیر مستقل تعریف میخصوصی منطقه

دانی برای ایماد تشکل برای ها هستند و فرصت چن  خودیچنین نهادهایی و ود داشته باشند تحت تسل

؛ مالک و 2009سین اهآورند )بنند ندارند، فراهم نویهایی که پیوند محکوی با نهادهای سیاسی قدرتوبنگاه

های بزرگ و کوچک بسیار متفاوتند و ی، منافع شرکت(. به دلیل دو پاره شدن بخش خصوص2013 4اوادلاه

 های بزرگ هستند.  های کارفرمایی عووما از شرکتفعالین تشکل
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ها ین تشکلدهد که لابی اهای کارفرمایی در کشورهای عربی نشان میپژوهش بانک  هانی در مورد تشکل

کز انه متورفت یارت قوانین و مقررات و دریاها، از قبیل حوایعودتا بر دفاع از منافع و امتیازات خاص خودی

دی که اقتصا هایای در ارتباط با  اصلاحات قانونی و اصلاح سیاستاست. براساس این پژوهش مطالبات عوده

، 2009سین اه؛ بن2020یعدلشود )ها مطرح نویسوی این تشکل های خصوصی باشد، ازنظر اکثریت شرکتمد

ه تواند بکه می سازمان داده شده برای تحق  حاکویت قانون و افزایش کارایی دولت(. در نتیمه، مطالبات 188

سوی ره بخش بها از بخش غیررسوی ناترازی زمین بازی پایان دهد و به افزایش رشد اقتصادی و حرکت بنگاه

رد و دارمیو ود چنین وضعیتی فشار برای انمام اصلاحات را از دوش دولت بمنمر شود، بسیار ضعیف است. 

وشند که ها بکهشود تا بخش بزرگی از بنگابخشد و سبن میمشکل هواهنگی پائین و اعتواد اندک را تداوم می

 (.2012به  ای هوکاری با دولت، از برخورد با دولت ا تناب کنند )هرتوگ 

 هایی، شرکتفرمایی و تسل  ساختارهای خودی و حامی پرورهای کاربا تو ه به ضعف نسبی تشکل

خصوصی، غالبا استراتژی فردی و غیررسوی را در برخورد با دولتی بسیار مداخله گر، و تامین منافع خاص خود 

هایی معوولا به های غیرخودی چنین استراتژی(. برای بنگاه2004، هایدمن 2012دانند )هرتوگ موثرتر می

ی به دنبال ایماد تغییر در غیررسو هایها از کانالگردد. غیرخودیا تناب از برخورد با دولت منمر می

ها و قوانین و مقررات هستند تا بتوانند منافع خود را تامین کنند.  اخیرا پژوهشی در مورد مصر و تونس سیاست

های دارای پیوند سیاسی در ایماد موانع دولتی در لوگیری نشان داده است که در دوران مبارک و بن علی، بنگاه

کردند بسیار موثر بودند )عیدی و مالک ا به بازارهای خاصی که خود در آن فعالیت میهاز ورود دیگر بنگاه

(. در چنین شرایطی آزادسازی رسوی در یک عرصه غالبا به  ا به  ایی 2014؛ نوسیفورا و هوکاران 2016

وانع تماری، به یمی مانمامد. به طور مثال، با کاهش تدرها میهای حامی پرورانه به سوی دیگر فعالیتفعالیت

 ، مصر2010ها چند برابر شده است. تا سال ای به نفع خودیالوللی، موانع غیرتعرفههای بیننامهدلیل موافقت

شده است. سهم زیربخش صنعتی را شامل می 147ای را در  هان داشته که یکی از بالاترین موانع غیرتعرفه

های دارای پیوند سیاسی به قرار دارند که از سوی بنگاهای های غیر تعرفهکه تحت پوشش حوایتکالاهایی 

های بدون  پیوند سیاسی عرضه هرسد به نحو قابل تو هی بیشتر از کالاهایی است که از طری  بنگافروش می

ی اروپا که این کشور را ممبور انعقاد قرارداد تماری با اتحادیه(. در مراکش، پس از 42، 2021گردد )دیوان می

پیوندهای سیاسی  هایی کههای گورکی را کم کند بخش، تعرفه2000ی های دههد تا در طول سالکرمی

( نشان 2019(.  مونرو )2019 1شلر و هوکارانمند شدند )راکتای بهرههای شدید غیرتعرفهداشتند از حوایت

زادسازی رسوی نرخ ارز هستند های اردنی با پیوندهای قومی با سیاستگذاران خواستار پذیرش آدهد که بنگاهمی

صورت غیر ها کاهش یابد؛ قراردادهای دولتی به از آن تر شود و اخذ مالیاتتا ا رای قوانین و مقررات آسان

دارانی که از وضعیت ها محدود شود. سرمایهگیرد و دسترسی به اطلاعات داخلی ها قراررقابتی در اختیار داخلی

زایای پوشی از م، از ارتباطات شخصی خود برای چشمموا هه با بازارهای رسوی آزادموتازی برخوردارند، در 
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کنند. در کشورهای عربی، مانند اقتصادهای بازاری غیررسوی استفاده میرسوی در عوض کسن امتیازات 

ین کند. ولی ای اروپایی بخش خصوصی از سازوکار هواهنگی غیربازاری و غیررسوی استفاده میهواهنگ شده

برخلا  اروپا روند و های فردی به کار میزنیسازوکارها فردی هستند و عودتا برای کسن امتیازهای ویژه و چانه

گذاری اندک بر روی فناوری و مهارت در کشورهای مورد بررسی  وعی تو هی ندارند. علت سرمایه به هواهنگی

های نیز هست که مطالبات  وعی شرکتها نیست؛ بلکه به این دلیل صرفا به خاطر ضعف برخی شرکت

 ها و دستیابی به تکنولوژی پیشرفته ضعیف است.  خصوصی  هت  لن حوایت دولتی برای ارتقاء مهارت

 

 های خودیتماعی اندک شرکت. اعتماد اج3-3-4

 به بخش های شغلی محدود به افول اعتواد عوومی نسبتها و فرصتحامی پروری، امتیازهای خاص خودی

ر از ر بیشتبا دو برابهای میدانی در کشورهای عربی، تقریکنندگان در پژوهشصی منمر شده است. شرکتخصو

ند که ام کردههای  هانی در مناط  مختلف، اعلاهای مربوط به ارزشدهندگان بسیاری از پژوهشتعداد پاسخ

بی وضعیت های عر وهوریمیان . این شاخص در (20های بزرگ منطقه ندارند )نوودار هیچ اعتوادی به شرکت

 بدتری دارد.  

 

 
 های بزرگ که اصلا اعتمادی ندارنددهندگان در شرکتدرصد پاسخ :20نمودار 

 (WVS) های  هانیطرح پژوهشی ارزش منبع:

 



می ایش عووهای بزرگ خودی اعتوادی ندارند؛ در حالی که گررسد که شهروندان عرب به شرکتبه نظر می

صوصی تحت خ(. هرچند اعتواد نسبت به بخش 2014کارآفرینی و بازار در منطقه مثبت است )دیوان نسبت به 

 دهدشان مینها در مورد بخش خصوصی و کارآفرینی عربمتفاوت های دیدگاه لیو ؛تاثیر عوامل مختلفی است

 های قدرتوند علت اصلی افول اعتواد عوومی است.  حامی پروری خودی که در کل

و پس از آن بوده است  2010اعتوادی نسبت به نخبگان بخش خصوصی محرک اصلی اعتراضات سال بی

رگ در بخش داری بزهای بارز، سرمایهیکی از چهره (.2019؛ دیوان و هوکاران 2018پاتزی و هوکاران )آرام

های گان در سالکنندمبارک و یکی از اهدا  اصلی تظاهرکه از نیروهای اصلی حزب حاکم  مصر بودفولاد 

کت و شلوار  باآقای عز  ". براساس اطلاعات منتشره از سوی نیویورک تایوز آمدبه شوار می 2011و  2010

ترین و منفورترین اععای محفلی بود که  وال مبارک، پسر حسنی مبارک، شده، یکی از شناختهتنگ ایتالیایی

به دلیل افزایش قیوت فولاد و مصالح ساختوانی و تقلن آشکار در انتخابات مملس در  "عز"بودند. را دوره کرده 

کنندگان منزل او در قاهره را به آتش کشیدند. (. تظاهر2011مورد سرزنش مردم قرار داشت )فهیم  2010سال 

ولی پس از چند کنندگان قربانی کرد. لاش ناموف  برای راضی کردن تظاهراو اولین کسی بود که مبارک در ت

سود  2020سال زندان و رفع اتهام، او در دوران حکومت سیسی فعالیت خود را از سر گرفت و شرکت او در سال 

تواند از ی حامی پروری در  هان عرب میشبکه(. 2021 1آفریقا یقابل تو هی را گزارش کرد )میلیاردرها

 ها نیز  ان سالم به در ببرد. انقلاب

اد به ین اعتوهای بزرگ تعمن برانگیز نیست. سطح پایاعتوادی نسبت به شرکت، و ود بیدر پس این وقایع

ها تی سیاسصی و نیروی کار برای ا رای خود مانعی بر سر راه ایماد هواهنگی میان دولت، بخش خصونوبه

فی برای اد ائتلابرای ایم های ذینفعر اند، اعتواد میان طنه که دونر و اشنایدر تاکید کردهگواست. هوان

هایی را چیده و دادن وعدهسانی مذاکرات پیرروزست؛ به هوین ترتین فرایند بهرسانی اقتصاد ضروری اروزبه

ر ببتواند  اشد کهبشود. مشابه هوین فرایند برای مذاکره در مورد نظام  دید رفاهی باید و ود داشته شامل می

ارندگان دالقوه و عرب فائ  آید. باید در نظر داشت که بازندگان بها در  هان ها و غیرخودیشکا  میان خودی

 ح  وتو در چنین فرایندهایی کاملا مشخص هستند. 

نظام اقتصاد بازاری دولت "بست خصوصی یکی دیگر از ا زای اصلی بنبندی آن که تقسیم بخش  وع

ی دولتی نسبتا ی گسترده(. مداخله1سوت راست نوودار  قسوت فوقانی واست )ر وع شود به  "محور

های بزرگی فراهم صوصی در شرکت ویی برای کنشگران بخش خهای حوایتی و رانت، فرصتظرفیتکم

های کوچک غیرخودی از آورد که عووما پیوندهایی قوی با مراکز قدرت سیاسی دارند؛ در حالی که بنگاهمی

های شود. به هوین دلیل بنگاهها مانع تراشی میای آنی دولت برای ندارند و غالبا از سوهای دولتی بهرهحوایت

ها برای بازیگران موتاز بخش کنند تا از برخورد با دولت ا تناب نوایند.  در مقابل منافع خودیکوچک تلاش می

های های فردی و استفاده از راهکند تا از دولت دفاع کنند؛ یا غالبا از طری  لابیخصوصی انگیزه ایماد می
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ها نه به رسوی و از طری  عول  وعی، خواستار سازوکارهای حوایتی  دید باشند. بالعکس، غیرخودیغیر

گیران و سیاستوداران دسترسی ندارند و به هوین دلیل بر طراحی و  وعی و نه به شکل فردی به تصویم صورت

ها به نحو قابل و منافع خودی ا رای قوانین و مقررات نیز نفوذی ندارند. به دلیل این وضعیت تعادلی، اعتبار

یم شود. با تو ه به منافع عظها نادیده گرفته میتو هی باثبات و پایدار است؛ در حالی که مطالبات غیرخودی

ای در سراسر منطقه پایین است با آن که سابقههای بزرگ به نحو بیاعتواد ا تواعی نسبت به سرمایهها، خودی

از منافع خودشان کاملا مشخص است؛ ولی بی اعتوادی و تفاوت میان منافع  ها برای دفاعی خودیانگیزه

 سازد.   اگیر را کاری دشوار و نامطوئن مییابی به رشد فرهای بزرگ و کوچک، ایماد ائتلا  برای دستبنگاه

 
 

 هامهارت 3-4

فتادن ابن فرو انحرا  در نظام مهارتی است که س "اقتصادهای بازاری تحت نفوذ دولت" از الگوآخرین  زء 

برای  ی تقاضاتکه شدن بازار کار و بخش خصوصوری پائین است. تکهکشورهای عرب در مسیری با تحرک و بهره

تی به های متنوع ضروری است. ضعف مهاردهد که برای بخش خصوصی در فعالیتهایی را کاهش میمهارت

  ستموی ها را به سوتدهد و آنهای رسوی خصوصی را کاهش میفراد در شرکتخود امکان استخدام ای نوبه

کارگیری برای ب هاهای متنوع مانعی بر سر راه بنگاهدهد؛ به علاوه کوبود مهارتخش دولتی سوق میکار در ب

ادهای تصاق" والگهای پیشین ا زاء دیگر های پیشرفته و ایماد تنوع در تولید است. چون در قسوتتکنولوژی

 واهد بود.خکوتاه این قسوت نسبتا اده شد، دهای خصوصی شرح در بازار کار و در بنگاه "ذ دولتبازاری تحت نفو

دهد که اکثر نشان می 21شواهد بسیاری در مورد سطح پائین مهارت در کشورهای عربی و ود دارد. نوودار 

اساس تر از آنچه که برآموزان ضعیفوانایی دانشکشورهای اصلی عرب در ارتباط با استانداردهای مربوط به ت

 (.  18، 2016 1؛ زاناتوس و هوکاران2013اند )گاتی و هوکاران تر عول کردهرود، ضعیفانتظار میثروت کشورها 
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 آموزانگیری دستاوردهای دانشآزمون اندازه :21نمودار 

 یالوللیناستاندارد ب یهاآزموناز  یاگسترده یفشامل طمنبع: شاخص سرمایه انسانی بانک  هانی، 

 

 

 

 

 

کنطد، کیفیطت نظطام گیری مینام را انطدازهمموع  هانی اقتصاد، که میزان ثبتی انسانی در شاخص سرمایه

  (.22درصد پائین قرار دارد )نوودار  40آموزشی و سطح مهارتی در توامی کشورهای مورد بررسی در 

 

 



 
 ( 1انسانی )مجمع جهانی اقتصادی یهشاخص سرما :22نمودار 

 نکته: امتیاز بالاتر بیانگر وضعیت بهتر سرمایه انسانی است.

 2016منبع: گزارش سرمایه انسانی مموع  هانی اقتصاد در سال 

 

آموز و وضعیت شغل معلوی است که این ضعف ناشی از کوبود منابع اختصاص داده شده به ازای هر دانش

؛ فائور 2015 2)بریکسی و هوکاران داردشغلی ایون و دائوی ولی غالبا با پرستیژ پائین در میان مشاغل دولتی 
(. موقعیت پائین معلوان در میان کارکنان دولت بخشی از قرارداد ا تواعی ب 2008؛ و بانک  هانی 32012

ر بخش بسیا 1980ی کارکنان دولت شکل گرفته است. در اوایل دهه دیرپا است که بر مبنای تبعی  میان

آموزشی نسبتا ضعیفی  شد که به دستاوردهایاخت حقوق می، فق  صر  پردی آموزش در مصربزرگی از بود ه

، پس از استقلال، در ریع نظام آموزشی در کشورهای عربی(. گسترش س219، 1983 4شد )واتربریمنمر می

های دولتی، به ماشین ما که نظام آموزشی، هوانند دیگر بخشقتصادی را افزایش داد. ولی از آنی اهاابتدا فرصت

    .  ارتقاء کیفیت آموزشی دشوار شد های شغلی مبدل گردید،ایماد فرصت
ها بینند و کیفیت کار آنشوند، به نحو نامناسبی آموزش میمعلوان در بسیاری موارد به نحو بدی انتخاب می

 ها را پاسخگو نوود.توان انگیزه ایماد کرد و آنمی در معلوان، هوانند دیگر کارکنان دولت، به سختی پائین است.

؛ چاپون و 2015نظام آموزشی کشورهای عربی با مشکل  دی غیبت از کار موا ه است )بریکسی و هوکاران 
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اعی برای تلاش کم و بازده کم است که توی آموزگاری بخشی از قرارداد ا (. حرفه2012؛ فائور 2009 1میریک

 های نسبتا سطح پائین هستند. در آن معلوان خودی

ای ست که بررتب  امتکه شده، ناکارآمد و در برخی موارد رفاقتی تی در  هان عرب با بازار کار تکهضعف مهار

های شغلی از سوی کند. با آن که ایماد فرصتهای عولی تقاضای کوی ایماد میشناخت تخصصی و مهارت

حوش  وم و بیش در حول دولت به نحو چشوگیری کاهش یافته ولی نظام مهارتی کشورهای عربی هوچنان ک

اردی بر این اساس سطح مدرک آموزش رسوی بیش از مو یابد.گرایی بخش عوومی سازمان میبازی مدرکپارتی

؛ ب 2014د عسازد )اسرا مشخص میکه آموخته شده حائز اهویت است و امکان دسترسی به شغل دولتی 

 رای استخدام نیرویترین کارفرما بباور به این که دولت مهم (.2016؛ زاناتوس و هوکاران 2012صالحی اصفهانی 

ر روی الی بعکار تحصیل کرده و ماهر است به شدت رواج دارد. این باور ناشی از تورکز بیش از حد آموزش 

 23وودار نب(. 2008کند )بانک  هانی قتصاد ارتباط چندانی پیدا نویی اموضوعاتی است که به بخش خصوص

ا نشان رانشگاه آموختگان دهای هنر و علوم انسانی در میان کل دانشالتحصیلان رشتهسهم بسیار بالای فار 

ان  ه لی دررند؛ ودهد. موضوعات درسی به طور ذاتی غیرکاربردی نیستند و از نیازهای بازار کار فاصله ندامی

فیت کاهش اند و غالبا به علت افزایش شوار دانشمویان کیها را به سرعت گسترش دادهها این رشتهعرب، دولت

 رتین دولتاست. بدین ت فناوری های مرتب  با علوم پایه وتر از رشتهی این رشته ها ارزان؛ چون ارائهیافته

 ت کاهش کیفیت، انمام داده است.تعهدات خود را برای ایماد آموزش عالی فراگیر، به قیو
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 های دانشگاهی هنر و علوم انسانی در میان رشته هایرشتهسهم  :23نمودار 

 منبع: یونسکو

 

های آموزشی و انتظارات شغلی توس  قرارداد ا تواعی دیرپایی شکل گرفته است. پژوهشی که در انتخاب

میانه فق  به بخش کوچکی از التحصیلان خاوردهد که فار انمام شده نشان می 1توس  یوگاو 2014سال 

درصد  80تاسف انگیزتر این که  روند.مشاغل علاقوندند و به طر  بخش بزرگی از مشاغل یدی و خدماتی نوی

در میان (. شاهدی بر و ود گرایشات سفت و سخت 2016ها برای حعور دربازار کارآمادگی ندارند )الیعقوبی آن

های مردم در ی از به انحرا  کشیده شدن انگیزهمردم یا فرهنگ فرار از کار در دست نیست؛ این وضعیت انعکاس

 اثر نظام مهارتی مو ود و وضعیت بازار کار است. 
 

 
 

                                                 
1 YouGov  کند مالوللی و اینترنتی که در مورد بازارهای مختلف تحقی  میبین –شرکتی انگلیسی . 

 



 
 کنندهای رسمی ارائه میهایی که آموزشدرصد بنگاه: 24نمودار 

 هامنبع: نظرسنمی بانک  هانی از بنگاه

 

ها در کشورهای عربی بنگاهکوبود نیروی کار متخصص تربیت شده در نظام آموزشی، بخش اعظم با و ود 

(. تفاوت  هان عرب با دیگر مناط  24تی را  بران کنند )نوودار ای برای آموزش ندارند تا ضعف مهاربرنامه

ها در کشورهای بنگاهدرصد  25دهند که فق  گزارش می (20، 2016بسیار چشوگیر است. زاناتوس و هوکاران )

 53درصد و در امریکای لاتین  57های مهارت آموزی دارند. این نسبت در کشورهای آسیای شرقی عربی برنامه

دهد که سهم نیروی متخصص از ها نشان میی بنگاهدرصد است. پژوهش درباره 40شرقی درصد و در اروپای 

شاخص پیوست(.  پ در5نوودار  به ی عرب بسیار پائین است )ر وع شودهار شرکتکل نیروهای دائوی د

بی را در ، کشورهای اصلی عر"گیری از استعدادهاکارایی در بهره"گیری ی مموع  هانی اقتصاد برای اندازهترکیب

  (.25)نوودار  1دهدالوللی قرار مینقاط پائین خ  روند بین

 

                                                 
کار خطلاق و  یروین ی ذب و نگهدار یکشور برا یتمتخصص، ظرف یریتشامل نرخ مشارکت زنان در بازار کار، استفاده از مد یبیترکشاخص  1

 است. یورمستعد، دستوزد و بهره



 
 )مجمع جهانی اقتصاد( از استعدادهاکارایی در استفاده  :25نمودار 

 نکته: امتیاز بالاتر بیانگر کارایی بالاتر است.

 

ه برت را ای در مورد موانع فعالیت بخش خصوصی کوبود مهاوه، مدیران عرب در مطالعات منطقهبه علا

ضای پایین قاکه نشانگر ت (17، 2016کنند )زاناتوس و هوکاران ی دوم اهویت مطرح میانعی در ردهعنوان م

نابع ا فاقد مومی، عوهای خانوادگهای فروش یا کارگاههای کوچک، دکهبرای نیروی کار با مهارت بالا است. بنگاه

 رسدظر مینه های بالا نیاز دارد. بارتهای پیشرفته هستند که به مهگذاری بر روی فناوریمالی برای سرمایه

د و در ان هستنکه به دلیل خودی بودن، از خطرات رقابت در امهای بزرگ در کشورهای عربی بسیاری از بنگاه

ه بدارند و دانی نهای نیروی کار مشکل چناستخدام به شایستگی نیروی کار تو هی ندارند، با سطح پایین مهارت

 دهند.میی قدیوی را ادامه ها ای ارتقاء مهارت نیروی کار خود، استفاده از فناوری

بازده پائین و نامطوئن آموزش )درآمد اضافی به ازای هر سال مهارت ناشی از  ی ضعیف برای کسنانگیزه

( در مطالعه خود بازده بسیار پایین 2016ن )تحصیل یا داشتن مدارک دانشگاهی( نیز هست. زاناتوس و هوکارا

ع شود به اند )هوچنین ر وایسه با دیگر مناط  را نشان دادهی متوسطه و دانشگاه در هان عرب، در مقدوره

های شرکت (.2016 2؛ ریزک2014 1؛ مونته نگرو و پاترینوس2010 2؛ کینگ و هوکاران2012 1کامپانت و کور

                                                 
1 Campante and Chor   
2 King et al. 

 



افراد تحصیل کرده به خوبی استفاده نوایند؛ به هوین دلیل انگیزه برای کسن تحصیلات توانند ازنویعربی 

شود. در بازار کار کشورهای عربی ترکین می های غیررسویی ضعیف با نقش شبکهر این انگیزهضعیف است. تاثی

گزارش داده است که در مصر و اردن زمان لازم برای یافتن اولین شغل و میزان مزد  (2018)اسعد و هوکاران 

ی فامیلی بستگی دارد. تازه سال کار، بیش از آن که به کیفیت آموزش ارتباط داشته باشد به رابطه 5پس از 

کار و تلاش گلایه بازی و عدم ارتباط میان استخدام با پشتعووما از پارتی در کشورهای عربیواردین به بازار کار 

 ( و در نتیمه گرایشی به کسن مهارت ندارند.2018پاتزی و هوکاران کنند )آراممی

اشتغال دهد که بازده آموزش برای پژوهش میدانی اخیر در مورد بازار کار مصر، اردن؛ تونس و یون  نشان می

در بخش غیررسوی، که مقصد ابتدایی و عووما بلندمدت تازه واردین به بازار کار است، به نحو چشوگیری پائین 

(. در توامی کشورهای مورد بررسی افراد شاغل در بخش غیررسوی در توامی سطوح تحصیلی، 26است )نوودار 

تری دارند و بازده اند، درآمد کمستخدام شدهدر مقایسه با کسانی که در ادارات دولتی یا بخش خصوصی رسوی ا

کنند. در واقع آموزش رسوی در بخش غیررسوی تونس و مصر بازده های تحصیل کسن میتری به ازای سالکم

رایج مانند  کند؛ چون در مشاغل غیررسویچندانی ندارد. بازده اندک بخش غیررسوی این تصور را ایماد می

 –های بازار کار بدین ترتین غیرخودیر پایین است. سطح مهارت نیروی کا فروشیرانندگی تاکسی و دست

ی چندانی برای کسن مهارت ندارد. این بازده کم نه انگیزه –بخش اعظم  وعیت فعال، به ویژه در میان  وانان 

بسیج  تواند بهارضایتی تحصیل کردگان غیرخودی میخشم و ن تنها پیامدهای اقتصادی به دنبال دارد، بلکه

اند که تفاوت میان بازده واقعی و بازده انتظاری آموزش در دریافته (2015) 3سیاسی بیانمامد. شفی  و ویگنولز

دهد که چرا این میان شاغلین بخش غیررسوی بسیار شدید است. این شکا  میان انتظارات و واقعیت نشان می

 اند.بهار عربی مشارکت داشته افراد در تظاهرات

 

                                                                                                                                                             
1 Montenegro and Patrinos 
2 Rizk 
3 Shafiq and Vignoles 



 
 های مختلفنهایی آموزش بر مزد ساعتی در بخشتاثیر : 26ر نمودا

 را ببینید 11منبع: نوودار 

 

، متفاوت است. وضعیت برای بخش کوچکی از افرادی که در بخش خصوصی رسوی مشغول به کار هستند

تر تر از مشاغل دولتی است؛ در یون این تفاوت بسیار کمدر بخش خصوصی رسوی در مصر پایین بازده آموزش

شاغلین بخش خصوصی رسوی و دولتی در کشورهای عربی بسیار است. شکا  میان بازده آموزش برای 

نامتعار  است؛ چون بخش خصوصی در سراسر  هان ساختار مزد نابرابرتری دارد و عووما مزد بیشتری برای 

  .1کندهای بالا پرداخت میمهارت

اردن و تونس بالاتر است ولی در اردن باید سطح تحصیلات بازده آموزش در بخش خصوصی رسوی در 

کارکنان بخش خصوصی رسوی بسیار بالا باشد تا به مزد پرداختی در بخش عوومی دست پیدا کند؛ ولی در 

                                                 
بطا  هطاییاردنط یاست که کار خوب بطرا یتیاشتغال در بخش امن یگستردگ یلعووما به دل یکار دولت یروین یلاتتحص ییندر اردن، سطح پا 1

 و ود دارد. ینسطح سواد پائ



تونس افراد دارای سطوح تحصیلی بسیار بالا در بخش خصوصی هرگز نوی توانند مزدی را دریافت کنند که به 

 .1شودر ادارات دولتی پرداخت میهای آنان دهم رتبه

کند. پاداش به ععیف میتانگیزه برای کسن مهارت را کار تکه شدن بازار گیری کرد که تکهتوان نتیمهمی

 در قسوت که گونهدر بخش بزرگی از بازار کار )هوانآموزش در کل پایین است هم به دلیل بازده پایین آموزش 

، که هاها برای ورود به مشاغل متعل  به خودیتر غیرخودیشانس کم و هم به علتده شد( شرح دا 3-2-1

 پردازد. پاداش نسبتا بهتری برای مهارت می

د که در آن عرضه ی مهارت سطح پایین هستنهای بدی از تلهرسد که کشورهای اصلی عرب مثالبه نظر می

؛ 1996 2رئکننده دارد )بوث و اسنوتشدیدو تقاضای محدود برای نیروی کار ماهر بر یکدیگر تاثیر متقابل و 

های خصوصی، ناپذیر به هوراه رقابت محدود در میان بنگاهک و انعطا بازار کار رسوی کوچ(.  2013 3اشنایدر

ی انگیزه اشنایدر در مورد امریکای لاتین، یدهد و حتی به گفتههای موتاز را کاهش میبرای مهارتتقاضا 

گذاری بر روی ی سرمایهی خود انگیزهت به نوبهی کم مهارعرضه برد.رت را از بین میکار برای کسن مهانیروی 

 برد. فرایندهای تولیدی با تکنولوژی پیشرفته را از میان می

آموزی در بازار های مهارتدولت برای تامین هزینهها، توان مالی های دولت برای تامین منافع خودیهزینه

ارد. با ای ضعیف است و منابع مالی کافی در اختیار نددهد. نظام آموزش فنی و حرفهکار را به شدت کاهش می

های کاربردی هستند؛ ولی گذاری دولت بر روی آموزشالوللی مدام خواستار سرمایههای بینآن که سازمان

، 24، 2013هوکاران اند ) گاتی و بست گیر افتادهکنند که در بنبسیاری از  ویندگان کار در منطقه احساس می

گذاری سرمایه مورد بحث قرار گرفت، 2-2-3ها، که در قسوت (. تورحوایتی ضعیف برای غیرخودی184-178

ها عووما به صورت آنسازد؛ چون ی  ویندگان کار و شاغلین بخش غیررسوی دشوار میبرای کسن مهارت را برا

های مختلف ی دشواری است و به هواهنگی میان گروهظیفهکنند. ارتقاء نظام مهارتی وروزمره برای بقا تقلا می

تکه شدن بازارها و تشکل ضعیف ( . با و ود این در  هان عرب تکه22، 9، 2016نیازمند است )دونر و اشنایدر 

های خصوصی و کارگران برای ارتقاء کارفرمایان و کارگران به این معنی است که هواهنگی میان دولت، بنگاه

ی نیروی کار انگیزه ها برای ارتقاء سطح مهارتها و نه غیرخودیبسیار ناچیز است. نه خودی سطح مهارت

ای یا های فنی و حرفهها برای ایماد انسمام در میان بخش خصوصی برای طراحی آموزشچندانی ندارند. تلاش

، 2013؛ گاتی و هوکاران 2011 4های آموزشی دانشگاه تا کنون راه به  ایی نبرده است )اشواویتغییر در برنامه

                                                 
 یت، وضطع، شطغلیت نس یی،در مقابل روستا یوابسته و سن، محل سکونت شهر یربه عنوان متغ یمزد ساعت یتممزد از لگار هاییوندر رگرس 1

بطه  یمختلطف اقتصطاد هایمربوط به بخش الگوهایاستفاده شده است.  یکنترل یرهایبه عنوان متغ یکارگر هاییهدر اتحاد یتو ععو، ازدواج

 است.   یدهمحاسبه گرد الگومشاهدات  یتوام یبرا یرتاث یبرآورد شده یانگیناساس مبر یینها یرصورت  داگانه برآورد شده است. تاث
2 Booth and Snower 
3 Schneider 
4 Ashmawi 



کند ای در منطقه عووما کیفیت پایینی دارد و غالبا نیازهای بازار را تامین نویوحرفههای فنی(. برنامه177

 (. در منطقه ائتلا  مشخصی برای اصلاح نظام مهارتی شکل نگرفته است. 2020 1)دیوووا و استفان

ه رسوی بمشاغل دولتی نقش دارد؛ و در عول فق  اشتغال غیرسطح پایین مهارت در تقاضای بالا برای 

العور دولتی  ل مادامکند. کسانی که مشاغید میتکه شدن بازار کار را تشدو ود دارد؛ که تکه عنوان تنها گزینه

 انی وازمشکال سای چندانی ندارند. کوبود مهارت حرکت به سوی دارند، برای ارتقاء نظام مهارتی ملی انگیزه

ل ما در سوت تحلیقدهد. این وری و نوآوری را کاهش میسازد؛ و رشد بهرهدشوار میرفاهی فراگیرتر و مولد را 

گونه که در . هوانرسانددولت را به پایان میاقتصادهای بازاری تحت نفوذ  الگویی های درهم تنیدهمورد قسوت

اقی بای یر بهینهغدر تعادل  الگوه دیگر ا زاء این نشان داده شده، نظام مهارتی، شبی 1ی پایین نوودار نیوه

های کسن مهارت ناپذیر انگیزه برایتکه شده و انعطا کند. بازار کار تکهرا تامین می هاماند که منافع خودیمی

رود به وبرای  دهد؛ به دلیل آن که بازده مهارت در بخش غیررسوی پایین است و موانع  دیمولد را کاهش می

 رسوی بازار کار، که در آن بازده مهارت بالاتر است، و ود دارد.بخش 

به سوی بخش رسوی را دشوار  رکتهای محدود حی خود استفاده از فرصتهارت به نوبهسطح پایین م

ح خصوصی، سط هایبرای بنگاهکند. ها را بیش از پیش تثبیت میها و غیرخودیسازد و  دایی میان خودیمی

ها دیخوی رگهبه   ودهای غیرخودی را از وربرد و بنگاهکان ارتقاء سطح تکنولوژی را از بین میپایین مهارت ام

های را بنگاهتکه شده تقاضای کوی برای نیروی کار ماهر دارد؛ زیدارد. در مقابل بخش خصوصی تکهمیباز 

 اند.هرهبوتاز بیمهای از مهارت گیریی قوی برای بهرههای خودی از انگیزهغیرخودی از منابع کافی، و بنگاه

 عی در  هتآورند و به اقدام  وکار تلاش چندانی به عول نویآموزی حین های خصوصی برای مهارتبنگاه

 ارتقاء نظام مهارتی گرایشی ندارند.  

  

                                                 
1 Dimova and Stephan 



 

 

 

 پیامدها برای کشورهای مورد بررسی و توضیحات مختلف. 4
 

کنطد. ان عطرب ارائطه میتکه شطده در  هطکهاقتصاد سیاسی ت یفرضیهای در تائید این کتاب شواهد گسترده

ی دولطت در اقتصطاد از دیگطر ن مداخلطه، کشورهای اصلی عربی در ارتبطاط بطا میطزارودگونه که انتظار میهوان

نظطام  تکه تکه شدن بطازار کطار و بخطش خصوصطی و ،ی شدیدمتفاوت هستند. پیامد این مداخله کشورها بسیار

 هطان در  ی دیگطرمنطقه 9ی میانگین مقایسهکند. ضعیفی است که تکه تکه شدن بازارها را تشدید میمهارتی 

اصطلی  دهد که از شانزده شاخص مورد استفاده برای ترسطیم نوطودار، کشطورهای( نشان میپ6نوودار پیوست )

 اند که توطامیدوم قرار داشتهی شاخص دیگر در رتبه 5اند و در شاخص داشته 11عربی بالاترین میانگین را در 

انطد. ودهبطی منطا شاخص بدتر از دیگر کشورهای منطقه 13منطب  با انتظار است. کشورهای اصلی عربی در  آنها

؛ هرچطه داردهطا ارتبطاط هطا، بطا میطراث تطاریخی آندر برخی از شاخصنوونه  الگویانحرا  تک تک کشورها از 

هطای ه  وهطوریکننطد؛ در حطالی کطالگو انطبطاق پیطدا میتر با اند، کمبودهگرا و پوپولیست تر دولتکشورها کم

حسوس اسطت. اند. انحرا  در درون منطقه بیشتر مها را به خود اختصاص دادهشاخص بالاترین مقدارپوپولیست 

شطده هیطه بود، ت هایی که در نوودارهای فصول قبل ارائه شدهعنکبوتی برای توامی شاخص نوودار، 27 شکلدر 

م ها برای کشورهای اصلی عربی با میانگین  هطانی و میطانگین کشطورهای متوسط  و کطاست و مقیاس شاخص

نزدیک  یرمقادها به نحوی تنظیم شده که درآمد )براساس تعریف بانک  هانی( مقایسه شده است. توامی مقیاس

های پسطا پوپولیسطتی  وهوریباشد.  "تاقتصاد بازاری تحت نفوذ دول"  الگویبه مرکز نوودار نشانگر انطباق با 

ع سیاری مواقطبگیرند؛ یون نیز در المزیره، مصر و سوریه به طور سیستواتیک در درون نوودار عنکبوتی قرار می

های پادشطاهی ترین تصویر مربوط به حکومتمبهم .تر روشن استی نوودار است. تصویر برای تونس کمدر میانه

وومطا در بطا دو گطروه دیگطر، عمورد بررسی درمقایسه عرب د این، توامی کشورهای اردن و مراکش است. با و و

هایی و ود دارد که در پیوسطت آمطده اسطت یگر شاخصگیرند. الگوی مشابهی در مورد دی نوودار قرار میمیانه

 . (پ5پ تا 2)نوودارهای 

الوللی و رانطت منطابع طبیعطی بین واملی مانند منازعات داخلی وبیشترین انحرا  در درون منطقه ناشی از ع

هرچند بدون شطک ایطن عوامطل بطر ( 2000 3و هایدمن 2015 2؛ کامت و هوکاران1987 1است )ببلاوی و لوسیانی

اقتصاد بازاری تحطت نفطوذ "گذارد، ولی در مورد این که کدام کشورها به الگوی میی کشورهای عربی اثر توسعه
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2 Cammett et al.  
3 Heydemann 

 



دهد. باید در نظر داشت کطه کشطورهای درگیطر در مناسبی به دست نوی تر یا دورتر است توضیحنزدیک "دولت

منازعات و کشورهای دارای منابع طبیعی غنی در مناطقی مانند  نوب صحرای افریقا یا آسیای مرکطزی و طود 

اند و دولت در این کشورها کوتطر گرای عربی داشتهی بسیار متفاوتی نسبت به کشورهای دولتدارند که پیشینه

کند؛ هرچند برخی از این کشورها با فساد بسیار گسترده توزیع منابع تاکید دارد و کوتر در اقتصاد مداخله می بر

مند  هان عرب با رسد که منازعات و رانت سبن انطباق نظامدر میان نخبگان سیاسی موا ه هستند. به نظر نوی

 باشد.  "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت"الگوی 
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رد. الوللی ارتباطی نطدای منازعات داخلی و بیننزدیکی کشورهای عربی به این الگو به سطوح رانت یا پیشینه

 شرکت نداشته در هیچ  نگی ایر نیز از زمان استقلال تاکنونبا اسرائیل در صلح بوده و المز 1979مصر از سال 

سطیاری ا منازعطات ببطدارند. در مقابل یوطن کطه  الگوترین انطباق را با این است. با و ود این، مصر و المزایر بالا

خی مواقع به های بزرگ در برمنطب  است. به هوین ترتین حوایت قدرت الگوتر با این دست به گریبان بوده کم

ها هوواره و ود خود را حفظ کنند؛ ولی این حوایت اقتصادی الگویکرده تا  کشورهایی مثل اردن و مصر کوک

هطای به نحو قابل تو هی کطاهش پیطدا کطرده اسطت. بنطابراین حوایطت 1990نداشته و در مورد سوریه در سال 

 هوبستگی روشنی ندارد.  "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت" الگویهای خار ی با ویژگی

های نفتی تشدید شده، ولی مصر کشوری است که مانند مراکش ر المزایر از طری  رانتگرایی دهرچند دولت

اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت بسیار منطب   الگویمصر با  ،و اردن از نظر منابع طبیعی فقیر است. با و ود این

نطقه است در توضطیح ی کل مرسد که سطح بالای اقتدارگرایی که ویژگی بر ستهبه نظر  نویاست.  در نهایت 

توضیح داده شطد،  3-2-3مدت کوک کند. هوانگونه که در قسوت الگو در کوتاهعلت انطباق کشورهای عربی با 

ها نفوذ بیشطتری بطه دسطت آوردنطد. موکطن اسطت ، خودی2011در تونس با گذار به سوی دموکراسی در سال 

گونه که ایمطاد نظطام تطامین ا توطاعی هوانابد. درآینده، با گسترش دموکراسی در منطقه، این وضعیت تغییر ی

 (.2008 2؛ هاگارد و کافون2015 1فراگیر در امریکای لاتین با رواج دموکراسی در این قاره هوراه بود )بروکز

ا حطول نظطام رفطاهی و ها رتواند به کارآفرینان سیاسی کوک کند تا خودیهای رأی میرقابت بر سر صندوق

د شطده فراگیر بسیج نواید.  ولی در حال حاضر رقابت سیاسی در منطقه به شطدت محطدوتامین ا تواعی کوتر 

. ها ندارندندم باور چندانی به آشود که عووم مرها مطرح میاست. شعارهایی مبنی بر بزرگ شدن ائتلا  خودی

مطددا بطه مطردم مقیطام گرایی در کشور مصر بروز یافته که پس از میراث تاریخی دولت ترین علامت تغییر دی

 گرایی منمر شده است.تشدید اقتدار

گونه که هرب کسادی ترسیم کرده است؛ ولی هوان گرا و گرفتارضر تاکنون تصویری از اقتصاد دولتکتاب حا

متوقف خواهد شد. منابع طبیعی در منطقطه روزی اقتصاددان گفته: هیچ چیز تا ابد ادامه نخواهد یافت و  3استین

کند ولی این منابع در حال کاهش است و در یک نقططه، فرسطایش ان سیاسی خودی حوایت میاز مزایای نخبگ

 تدریمی به تحولی کیفی منمر خواهد شد. 

هطای تعطدیل سطاختاری در آن بطه ا بطار برنامه مصر اولین کشور عرب هوادار سوسیالیسم و کشوری بود که

هایی از آن چه که در آینطده احتوطالا بطروز مصر نشانه تر از دیگر کشورهای عرب ا را شد. در حال حاضرطولانی

های کارکنطان قی مانطده و هزینطهداده است. در حالی که بخش عوومی مصر هوچنان بزرگ با نشانخواهد کرد 

، مزدهای واقعطی رو بطه 2016در اواخر سال  یابد، از زمان کاهش ا باری ارزش پوند مصردولت مدام افزایش می

(. اصطلاحات 2019الوللی پطول ها است )صندوق بیننحوی اعوال سیاست کاهش مزد خودی ه بهکاهش بوده ک
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های بطالاتر رشطد تولیطد ناخطالص داخلطی دهد، به نرخها را کاهش میهای مالی که مزایای خودیناشی از بحران

حاصل  -شد اقتصادیو نه فراگیرشدن آثار ر -تر شدن فقرولی نرخ رشد بالا از طری  گستردهمنمر گردیده است؛ 

هطا بطود، رویطه و غیرمولطد خطودید ارزش پول ملی که پیامطد مصطر  بیشده است.  آثار ا تواعی کاهش شدی

ی درصد رسیده است. در کل، ط 30پیامدهای بسیار غیرانسانی به دنبال داشته است. نرخ تورم سالانه به بیش از 

درصطد افطزایش  50رهای متوس  الحال مصطری بطیش از ی زندگی برای خانوادوران افت ارزش پول ملی، هزینه

 2؛ محوطد2016 1یافته؛ برای خانوارهای فقیر و شاغلان غیررسوی این تاثیر شدیدتر بوده است )الازاوی و هلاسنی

2018  .) 

براساس پژوهشی که توس  کارشناسان دانشگاه امریکایی قاهره انمام شطده، سطهم کطارگرانی کطه از داشطتن 

افزایش یافتطه اسطت  2018درصد در سال  73.3به  2006درصد در سال  55اند از ن محروم شدهدرآمدی مناس

به علاوه دولت السیسی سرکوب سیاسی را افزایش داده و براساس قطانون  دیطدی (. 2021 3)شنبروخ و هوکاران

ت )هایطدمن اسطهای کارگری را غیرقطانونی اعطلام کطرده تصوین شده، فعالیت تشکل 2017که در دسامبر سال 

کنطد اعططا می هر از چند گاه امتیازاتی مانند افزایش مزد اسوی بطه کارکنطان دولطت(. هرچند سیسی 8، 2020

( ولی قرارداد ا تواعی قدیوی در دوران او تعطعیف گردیطده و هوطراه بطا آن 2021 4گ؛  هرتو2021)عرب نیوز 

 سرکوب بیشتر شده است.

تحت ه منابع بی ناکارآمد و وابسته دوگانه الگویدهد زمانی که ان میتاکنون نش 2015ی مصر از سال تمربه

اقتصطاد بطازاری " الگطوی آید. فرسوده شطدنگیرد چه بر سرش میمی الوللی قرارفشار شدید بازارهای مالی بین

کار  ها در بازارگسترش فقر منمر شد که منافع خودیدر مصر، از طری  شوک مالی و ارزی به  "تحت نفوذ دولت

ورهای عربی شی، دیگر کرا نیز تحت تاثیر قرار داد و اقتدارگرایی را تعوی  کرد. با تو ه به ناپایدار بودن مسیر مال

 و حتی تونس موکن است به زودی وارد مسیری شوند که مصر پیووده است.   از  وله اردن، المزایر
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ی ایطن هطای تمربطژگیکه ویب در تصویری  هانی است. با آنداری عرقراردادن سرمایههد  اصلی این کتاب 

نگر و طود نشطاهایی و ود دارد کطه ای ابهامکنون مشخص شده باشد، ولی هنوز در تفسیر مقایسهمنطقه باید تا

 ا را در این  اهها و شکا توان این ابهامهایی در اقتصاد سیاسی تطبیقی  نوب  هانی است. هرچند نویشکا 

 شود. های آتی ارائه میها و مسیرهایی برای پژوهشکاملا توضیح داد؛ ولی فرضیه

تری در هطای ضطعیفنیسطتند. حکومت ترین حکومت های  هطانهای عربی فاسدترین یا کم ظرفیتحکومت

تعهدات  ورث برده های به اای اصلی عربی در نسبت بلندپروازید. ولی کشورهنهای دیگر  هان و ود دارقسوت

ی ها در مورد بخش خصوصی کشورهای عربابهام تواند به ما کوک کند تانظیرند. این مسئله میرفیتشان بیبه ظ

 داری رفاقتی در این منطقه تا به این حد منفی است؟توضیح دهیم. چرا پیامدهای سرمایهرا 

یک فسطاد ظر برسطد. از منظطر نئوکلاسطاز دیدگاه مکتن نئوکلاسیک موکن است این سئوال غیرضروری به ن

در مطورد کشطورهای  کنطد. ولطی مطالعطات کیفطیکشاند و حقوق مالکیت را تعطعیف میبازارها را به انحرا  می

ارچوب هطتوانطد در چرفطاقتی می داریگرایی ضرورتا ضد توسعه نیسطت؛ سطرمایهدهد که حامیآسیایی نشان می

، 2003 2؛ ویطد2002 1ی نخبگان سیاسی تبدیل شطود )کانطگنگ کنندهبه ابزار هواه ی صنعتیی توسعهاستراتژ

ی دولطت کنطد، معوطولا میطزان مداخلطهمطرح می 4گونه که پیتر اوانستر، هوانبه نحوی گسترده (.2001 3ودمن

چرا نوع  (. 1995)اوانس  است که اهویت داردی اقتصادی کیفیت این مداخله در فرایند توسعه بلکه مهم نیست

هایی شطده کطه ی شطرکتهطای رانطت  ویانطهی وسیع دولت در اقتصاد چنین غیرمولد بوده و به فعالیتمداخله

خصوصی کشورهای عربطی، ها در میان نخبگان بخش اند؟  چرا خودیهای سیاسی با نخبگان دولتی داشتهپیوند

ولکرد اقتصطادی نسبت به ع ،1970و  1960ی هادر زمان پرزیدنت پارک در دهه 5 نوبییهای کرهمانند چابول

بر ضطد عولکطرد کارآمطد  "اقتصاد بازاری تحت نفوذ دولت" الگویاند؟ معتقدم که سایر ا زاء گو نبودهخود پاسخ

های خصوصی است: اول این که دستگاه ا رایی بیش از حد ضطعیف و پطر از کارکنطان مطازاد اسطت و قطادر بنگاه

را اندازه بگیرد یا ارتقطاء بخشطد. حکومطت در کشطورهای عربطی ماشطین خلط   نیست که کارایی بخش خصوصی

نعتی شدن در آسیای های نخبه و مستقل و کارگزاران پیشرویی است که فرایند صاشتغال است و فاقد بوروکرات

مطورد های (.  دوم این که بازار برای مهارت2003؛ وید 1990؛ هاگارد 1995دهی کردند )اوانس شرقی را سامان

وری بالا اسطت های نیروی کار )رسوی( در مقایسه با بهرهنیاز در  هت ارتقاء بخش صنعت ضعیف است و هزینه

ضطروری  ی صطنعتی(. سوم این که نرخ پس انداز و هزینه های عورانی که برای توسعه2011 6)کیندا و هوکاران
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اقتصاد بازاری تحت نفوذ " الگویگیری ت. و چهارم این که  ه1شودها صر  میاست،  هت حفظ ائتلا  خودی

ها است؛ و تولید در کشورهای عربی چندان صادرات محور نیست. این ویژگی ابزار به سوت مصر  خودی "دولت

؛ 2003؛ ویطد 1995های آسیای شرقی را کارا و رقابتی کرد )اوانس برد که بنگاهی را از میان میامنعب  کننده

گرایطی در های بیشتر برای رفع ابهام از پیامدهای متفاوت حامی(. با و ود موارد فوق، انمام پژوهش1999 2والدنر

 شرای  مختلف ضروری است.    

ا است، ویژگی هرب که مبتنی بر تامین منافع خودیاز نظر مفهومی، ماهیت انفعالی سیاستگذاری در  هان ع

های سطازد. در سطال دید نیز متفطاوت مطی "داری دولتیسرمایه"م های عربی را از نظاکلیدی است که حکومت

ای مطورد داری دولتی به نحطو گسطتردهمانند چین و روسیه، موضوع سرمایهگیری بازارهای نوظهور اخیر با شکل

در های مولد دولتی در  هت ایماد تنوع ولتی به معنای استفاده از داراییداری دسرمایه بررسی قرار گرفته است.

 4؛ موساچیو و لازارینطی2010 3های سیاسی و نظامی است )برمراقتصاد و در بسیاری از موارد در خدمت استراتژی

چنان بر تعهدات توزیعی متورکز اسطت کطه . الگوی اقتصاد بازاری تحت نفوذ آن(2015 5؛ نولکه و هوکاران2014

گرا و استراتژیک ، توسعههای عربیدولت الگویاند. می چندانی برای استراتژی اقتصادی بلندمدت باقی نویزمینه

د نطهای صنعتی فعال زیادی و طود ندارداری دولتی متفاوت است. در کشورهای عربی سیاستسرمایهنیست و با 

که  "اقتصادهای بازاری زیر نفوذ دولت" الگویکشورهای عربی با  ساختارواستقلال دولت به شدت محدود است. 

کنطد یطک تفطاوت اساسطی دارد. در ایطن گطروه از ای برخی از کشورهای اروپایی مططرح مطی( بر2009) 6اشویت

دولت نقشی در ایماد و حفظ  الگوکند. در این ای اعوال میهای ارشادی فعالانهی دولت سیاستکشورهای اروپای

 ها ندارد. ها و غیرخودیتبعی  میان خودی

تصاد مربوط است: چرا ادبیات در مورد اقتصاد سیاسی بازار کار ی دوم اساسی نیست ولی به علم اقابهام عوده

هطای دانطان اروپطایی پژوهش (؟ اقتصاد سیاسطی2015 7دوگانه در  نوب  هانی بسیار کم است )رودا و هوکاران

انطد کطه مشطابه آن ها انمام دادهها و غیرخودیبسیاری در  هت تحلیل مبانی سیاسی تقسیم بازار کار به خودی

د در کشورهای درحال توسعه انمام شود. با آن که دوگانگی در بازار کار کشورهای عربی عوی  و پایدار اسطت بای

شکل غالن در بازار کار در سراسر  نوب  هانی است و محرومیت مطادی  ،ولی مشاغل موقت و ناایون غیررسوی

                                                 
 24از نفطت )کطه  یغنط یرکشورها به  ز المزا یتوام یبرا 2017تا  2000 یهاسال ینب یناخالص داخل یددولت به تول ینسبت بده یانگینم 1

 43نوظهطور و در حطال توسطعه  ینسبت در کشطورها ینا یانگینکه م یدرصد بوده است، در حال 85تا  52 یناست( ب درصد را به ثبت رسانده

درصطد  32و  38 یطنو مراکش بطه ترت یرالمزا یدرصد و برا 24تا  17کشورها در محدوده  ینا یثابت ناخالص برا سرمایه یلدرصد است. تشک

اسطتخراج  یتوسطعه  هطان یهاهطا از شطاخصدرصد است. داده 28که  یینبا درآمد متوس  روبه پا یکشورها یرقم برا ینبوده است، متوس  ا

 .اندشده
2  Waldner 
3  Bremmer  
4  Musacchio and Lazzarini  
5  Nölke et al. 
6 Schmidt 
7 Rueda et al. 



این که چطرا در برخطی از کشطورها و ریسک ناشی از آن بسیار شدید است. در مورد اقتصاد سیاسی محرومیت و 

محرومیت شدیدتر از دیگر اقتصادها است دانش چندانی و ود ندارد. مبانی سیاسی بازار کار در کشورهای عربی 

تواند در دیگر مناط  نیز قابلیت کطاربرد دهد که میبینشی را شکل میهایی با کشورهای اروپایی دارد و مشابهت

ر دارای مشطاغل دائوطی را تطامین گری پیشکسوت اروپایی عودتا منطافع نیطروی کطاهای کارداشته باشد. اتحادیه

قراردادهای موقت، حتی در بخطش رسطوی  داراید؛ غالبا به قیوت از دست رفتن منافع نیروی کار شاغل نکنمی

انعطا  و ماد های قوی از اشتغال هستند و با مقرراتی که در  هت ایها هوادار حوایتخودی (.1996 1)سنت پل

دهنطد )رودا ها درسطت عکطس آن را تطر یح مطیها به بازار کار است مخالفند. غیرخودیتسهیل ورود غیرخودی

ی بیکطاری های کارگری صنعتی خواسطتار حوایطت از کطاهش بیوطهدر آلوان، اتحادیه 2000ی دهه (. در2007

تری برخوردارند و عووما بطرای سخاوتوندانه های بیکاری غیردولتی بسیاربیوهها از دولتی بودند چون اععای آن

ی بیکطاری دولتطی  های کطارگری در مقابطل حوایطت از کطاهش بیوطهمانند. اتحادیهمدت طولانی بیکار باقی نوی

(. ایطن بطده بسطتان 2010 2ها را به دست آورند )پالیه و تلنتوانستند ضوانت شغلی و افزایش حقوق برای خودی

نسبت به کارگران موقت، غیررسوی و بیکار ( (UGTTاتحادیه سراسری کارگری تونس درست مشابه بی علاقگی 

ی تمربه ها است. در کلهای ا تواعی برای خودیبر تامین منافع و کسن حوایت یو تورکز این اتحادیه کارگر

یاسی است )رونی ها فاقد منابع برای بسیج سکند که الگوی عربی بازار کار غیرخودیکشورهای اروپایی تائید می

های تعدیل اقتصطادی را ها در کشورهای اروپایی، مشابه  هان عرب، بار اصلی سیاست. غیرخودی(2017 3و رونی

ازارکار کشورهای اروپایی نشان های اقتصادسنمی در مورد ب(. پژوهش2015کشند )رودا و هوکاران به دوش می

دوگانه به نابرابری شدید در  خودی کنترل شود بازار کار دهد که اگر مذاکرات دسته  وعی از سوی کارگرانمی

امطل وری کطل عوبهطره نکار دوگانه در اروپا بطا رشطد پطائی بازار (.2019 4گردد )بنتولیلا و هوکارانمزد منمر می

، 7، 2016های کوچک هوراه بطوده اسطت )دولادو ای ضعیف و افزایش سهم بنگاههای فنی و حرفهتولید، آموزش

 اند. کشورهای اصلی عرب نیز با روند مشابه کشورهای اروپایی موا ه بوده (.15

توانستند اکثر  ویندگان کار )مرد( با انعقاد قراردادهای صنایع اروپایی میپس از  نگ  هانی دوم، زمانی که 

دولتطی بطه توانستند کطار تحصیلان دانشگاهی در  هان عرب میدائوی  ذب کنند؛ و هنگامی که حداقل فار  ال

کطرد. هوطین ائطتلا  امطروزه از حوایت می دست آورند، ائتلا  ا تواعی عوده از نظم مبتنی بر برابری و عدالت

 .5(2010کند )پالیه و تالن دوگانگی در بازار کار و نابرابری شدید پشتیبانی می

ا تا حدودی مطورد بررسطی ربا آن که اقتصاددانان و پژوهشگران توسعه بازارهای کار دوگانه در  نوب  هانی 

هطا در بخطش تا کطوچکی از خودیاند. چگونه گطروه نسطباند، اقتصاد سیاسی دانان از این کار سر باز زدهقرار داده

                                                 
1  Saint-Paul 
2  Palier and Thelen 
3  Rovny and Rovny 
4  Bentolila et al. 
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حطال توسطعه از  تری دارند( در  نوب صحرای افریقا یا در آسیای درعوومی )و گاه پرسنلی که امنیت شغلی کم

هطای خصوصطی در ایطن یسه با طبقه متوسط  شطاغل در بنگاهگروه در مقامنطقا این  کنند؟منافع خود دفاع می

های ائتلافی متفاوت و اشکال متفطاوتی از مقطررات تری دارند. شاغلین بخش خصوصی با پویاییمنطقه قدرت کم

خش عوطومی و خصوصطی منطافع و بازار کار موا هند. آیا حرکت میان اشتغال رسوی و غیررسوی و اشتغال در ب

گیری های مختلف بازار کار دوگانه به شکلآورد؟ آیا و ود تحرک میان بخشهای متفاوتی را به و ود میائتلا 

، OECDشطود؟ پطژوهش در مطورد بطازار کطار دوگانطه در کشطورهای ععطو های رفاهی فراگیرتری منمر مینظام

ها هم از نظر ی منافع خودیدههای بازار کار، و چگونگی سامانتحرک در میان بخش های سیاسی )عدم(محرک

علوی و هم از نظر رفاه ا تواعی و نابرابری حائز اهویت است. این کتاب اولین گام در  هت این موضوع  هطانی 

 است. 
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یگطر دهطا کطاملا از هطا و غیرخطودیکشورهای اصلی عربی از نظر پویایی پائین و شکا  عوی  میطان خطودی

خطش هطای بی شطدید دولطت در فعالیطتکشورها متفاوتند. این پویایی پایین و شکا  عویط  ناشطی از مداخلطه

خ ر طول تاریدآمیز منابع از طری  استخدام دولتی و اعطای یارانه خصوصی و توزیع سخاوتوندانه، هرچند تبعی 

 است. 

م به هی دولت، ی گستردهگذشته، مداخلهی های تعدیل اقتصادی در طول چند دههبا و ود ا رای سیاست

و غیرخطودی  کارگران را بطه دو گطروه خطودی ها وو بنگاهصورت رسوی و هم غیررسوی، تا به امروز ادامه یافته 

وری پطائین و )کطارگران( بطا با بهطره  (هابنگاه) کهدهد ها ا ازه میخودیبندی به این تقسیمتقسیم کرده است. 

نطان شند کطه بطه آکند که حافظ نظامی باای قوی ایماد میدر آنان انگیزه و خود ادامه دهند مهارت پائین به کار

 نکنند.  دهد که با دیگران رقابتا ازه می

گذاری بطر روی ی زیطادی بطرای سطرمایههطا، انگیطزهها، به دلیل موانع  دی ورود به وادی خطودیغیرخودی

ودی به خطودی ها و کارگران از وضعیت غیرخخود امکان تحرک بنگاهی اندوزی ندارند. مهارت کم به نوبهمهارت

هطای حوایطت ها از سوی دولطت بسطیار پرهزینطه اسطت و ا طرای سیاسطتدهد. حفظ منافع خودیرا کاهش می

را  شطتغال رسطویگذاری برای ارتقاء سرمایه انسانی و انتقال نیروی کار غیررسوی بطه اتواعی فراگیر و سرمایها 

دهطد و بطه رار میوی کار را نیز تحت تاثیر قها و نیره شدن بازارها ویژگی سیاسی بنگاهسازد. تکه تکیناموکن م

حطال از  ها، که به هرانمامد. نیروی کار غیرماهر و بخش خصوصی ضعیف به غیرخودیها میتسل  منافع خودی

ه ولتطی باشطند نطتار دسترسی به مزایای دخواسها هم آورد تا آننظر سیاسی در حاشیه قرار دارند، فشار وارد می

توزیع مدرن بطاز واین که بخواهند در بازار کار اصلاحاتی انمام شود یا منابع دولتی در  هت نظام رفاهی فراگیر 

 گردد.  

زوکار قید و شطرط سطاکند پذیرش بیگونه که دیدگاه متعار  چپ تاکید میشکل توسعه در  هان عرب، آنم

امتعار  نی ل موا ههنوایند فقدان سازو کار بازار نیست. بالعکس، مشکها اعلام میه نئولیبرال، یا آن طور کبازار

نطد بقیطد و ی بطیرحوانه با نیروهاو و موا هه بیها از یک ساقتصاد بومی با بازار و حوایت بیش از حد از خودی

ز انامتعطادل  وی دیگر است. این الگویها از سبازار بدون برخورداری از هرگونه حوایت ا تواعی برای غیرخودی

ا، بطه هطهطا و غیرخطودیی اقتصادی و به ویژه به سبن  داسازی خطودیحوایت به دلیل تاثیر مخرب بر توسعه

 ی گذشته انعکاس یافته است. های دههنارضایتی و عدم اعتوادی منمر شده که در ناآرامی

محور ری رایج در کشورهای لیبرال بازارمبنای رواب  بازامبادلات اقتصادی کوتر بر در کشورهای اصلی عربی، 

رسوی نقش های غیر، رواب  غیربازاری و شبکه"اقتصادهای بازاری هواهنگ شده"شود. بالعکس مشابه انمام می

ولی تفاوت کشورهای اصلی عربی با اقتصادهای بازاری هواهنطگ شطده در اروپطا در ایطن مهوی را برعهده دارند. 



هطای صطنعتی در های کارفرمطایی یطا بانکهای کطارگری و تشطکلنهادهای قدرتونطدی ماننطد اتحادیطه است که

گرایی، کنشطگران اقتصطادی را ،  داسطازی و حطامیای بودنکشورهای اصلی عربی و ود ندارد. بالعکس، حاشیه

کند. کنشگران اقتصطادی می های ذینفع قدرتوند را تثبیتبرد و و ود گروهکند؛ اعتواد را از میان میتقسیم می

بدین ترتین ابزارهای غیررسوی تعقین کنند و  شوند که منافع خود را به صورت فردی و غالبا از طری ناگزیر می

 های مو ود را تشدید نوایند. شکا 

ی یک تحلیل تئوریک بوده ولی در عین حال توضیحاتی در مورد علل عولکرد هد  از نوشتن این کتاب ارائه

دهد. هرچند متغیرهای مختلفی در وضعیت اقتصطادی ف اقتصادی کشورهای اصلی  هان عرب به دست میضعی

ای مانند موانع ورود بنگاه، محدودیت اشتغال رسوی و مهارت پائین منطقه تاثیر گذاشته، ولی عوامل درهم تنیده

هطای اقتصطادی شطی از پطژوهشکنطد. بخی اقتصادی را تععیف مطیوری، توسعهنیروی کار از طری  کاهش بهره

؛  طانکو  و 2007 1انطد )چونطگ و هوکطارانارتباط میان این سه عامل با رشطد ضطعیف اقتصطادی را نشطان داده

 6؛ مینسططر2011 5گططولینی؛ لططوایزا و ری2006ن 4؛ کلاپططر و هوکططارا2012 3؛ هانوشططک و ووسططوان2002 2هوکططاران

سطازی و رشطد و متنوع "ری تحطت نفطوذ دولطتصادهای بازااقت" الگویهای ی میان ویژگی(. تعیین رابطه1984

 . 7های بیشتری نیاز دارداقتصادی با دقتی بیشتر به پژوهش

ی عربی کشورهای کالاهای عوومی اساسی در برخی از مناط   هان بدتر از شکست دولت و عدم امکان ارائه

و  دولطت در  هطان عطرب اسطت کطه عوط آمیطز رسد که این حعور نسبتا قوی و تبعطی است؛ ولی به نظر می

 اده است. ها در اقتصاد سیاسی  هان عرب دها و غیرخودیای به شکا  میان خودیسابقهناپذیری بیانعطا 

های دولطت و طلبیشکا  میان  اه ، مانند  هان عربی دیگری در  هان درحال توسعهشاید درهیچ منطقه

هطا در توطامی کشطورها ها و غیرخودیت. با آن که شکا  میان خودیبه این حد عوی  نبوده اسمنابع دولتی تا 

پ 6نوودار  ی کشورهای اصلی عرب عوی  نیست )ر وع شود بهو ود دارد، در هیچ کشوری این شکا  به اندازه

قابلیت کاربرد  در مناط  دیگر  هان نیز "اقتصادهای بازاری تحت نفوذ دولت" هایی از الگویپیوست(. بخش در

های تئوریک با و ود این شباهت شود.های عربی یافت میی تمربی آن در  وهوریترین نوونهد؛ ولی خالصدار

با دیگر مناط   هان، به ویژه کشورهای اروپایی و ود دارد. نهادهای بازتوزیعی درکشورهای اصلی  هان عطرب، 

 آمیزیگذشته تقریبا به صورت موفقیطت هایمشابه تعریف کاتلین تالن در مورد کشورهای اروپایی، در طول دهه

اروپطا بطه  ابهدر مقابل آزادسازی مقاومت کردند. ولی پیامدهای ا تواعی و توزیعی این نهادها در  هان عرب مش
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  دارد. یبر رشد اقتصاد یمنف یرنامد( تاثیم "یقرارداد ا تواع")که او آن را  یعو بازتوز ییاقتدارگرا یانارتباط متقابل م



 (2015 2ویژگطی نهططادی )هططاکر و هوکططاران (.2014؛ تططالن 2010 1نحطو چشططوگیری تغییططر کطرد )پالیططه و تططالن

ده شطدن بخطش مهوطی از  وینطدگان کطار از کطارگران منطاط  روسطتایی به حاشیه رانط ،کشورهای اصلی عربی

در مورد  3گونه که برونو آمابلهوان ی شهری را سبن گردید.دورافتاده گرفته تا نیروی کار  وان و تحصیل کرده

اقتصادهای بازاری تحطت نفطوذ "ها، ساختار نهادی فته مطرح کرده، ائتلا  مسل  خودیداری پیشرنظام سرمایه

 ( ولی آثار اقتصادی  انبی منفی قدرتوندی به دنبال دارد.  2003کند )آمابل را حفظ می "دولت

هطای نقلابو ا هاحتی در شرای  قیامدهد که نظام اقتصادی که در این کتاب شرح داده شده تمربه نشان می

را تقویطت  دیگره هستند و یکطبه هم پیوست الگو ا که ا زاء مختلف این  بزرگ در  هان عرب مقاوم است. از آن

 و سیاسطی بطه های اقتصطادیهای تعدیل ناشی از بحراندشوار است. برنامه کنند، تغییر یک  نبه از این الگومی

زار ها در بطاتغییر مرزها درون این سیستم انمامیده؛ ولی به تحول در سیستم منمر نگردیده است. ائتلا  خودی

افته است؛ های مردمی گسترش یه کوچک شده و گاه در اثر واکنش به اعتراضکار گاه در اثر فشارهای کسربود 

حطول چنان عوی  باقی مانده است. ایطن بطدان معنطی نیسطت کطه تها همها و غیرخودیولی شکا  میان خودی

 غیرموکن است. 

سطازی ادآز های اقتصادی  هان عرب صرفا حوایت و اعطای امتیازات بیشتر نیست، بلکه شکلی ازچالش حل

فرصطت و  زمطانها باید از بخشی از مزایای خود دست بکشند تا به ططور هطمطلبانه است که در آن خودیعدالت

ازتوزیع ها فراهم آید. ایطن بطه معنطای بطامکان تحرک، امنیت ا تواعی و حوایت مادی بیشتری برای غیرخودی

 منابع است؛ نه قطع اعطای منابع.  

( ولطی ایطن 2018 4تمربه کرده است )لوه و  طواد "قرارداد  دید ا تواعی" هان عرب مباحثاتی را در مورد 

مباحث کوابیش نامشخص باقی مانده است. بر اساس تمارب کشورهای امریکای لاتطین، تطونس، در مقایسطه بطا 

ظام سیاسی نسبتا باز این کشطور دیگر کشورهای عربی، شانس بهتری برای ایماد نظام توزیعی  دید دارد؛ زیرا ن

آورد. حکورانی فراگیر اقتصادی فراهم مطی ها حول محور الگویدهی غیرخودیزمانهای بیشتری برای سافرصت

با و ود این، حتی درتونس، رهبری سیاسی که بتواند چنین بینشی ایماد کند هنوز شکل نگرفته است. تطاکنون 

ایطن ، وده اسطت. در زمطان نوشطتن ایطن کتطابهطای متشطکل بطودیهای مدنی نوپای تونس در خدمت خآزادی

سعید، رئیس  وهور تونس، به ساختارهای قانونی  قیسپا در معرض تهدیدهای شدید قرار گرفته و نوهای آزادی

 کشور حوله کرده است.  

بسطیار  فرایند دموکراتیطک شطدن منطقطه را "اقتصادهای بازاری تحت نفوذ دولت"در واقع ساختارهای نظام 

هطا غالبطا بطه ها و غیرخودیبحث شد، خودی 3-3-3و  3-2-3 گونه که در قسوتسازد. هوانچالش برانگیز می

  UGTTنامی چون  شوند. حتی در تونس، نهاد مدنی مهم و خوشصورت  داگانه و با مطالبات متفاوت بسیج می

هطا و کنطد. شطکا  میطان خطودیدر مسائل اقتصادی واقعا منافع بخطش بزرگطی از  وعیطت را نواینطدگی نوطی

                                                 
1 Palier and Thelen 
2 Hacker et al. 
3 Amable 
4 Loewe and Jawad 



گونه که کند. هوانمی ها اعوال سیاست تفرقه بیانداز و حکومت کن را برای حکورانان اقتدارگرا آسانغیرخودی

افع عویقطی را بطرای حفطظ نظطام (. حامی پروری در بخش خصوصی منط2021 1اسد در سوریه کرده است )مازور

هطای آورد. و اعتواد نازل میان شطهروندان و نخبگطان خطودی در بخطش خصوصطی، ائطتلا سیاسی به و ود می

در امریکای لاتین و آسیای شطرقی روی داد، تعطعیف 1980ی دموکراسی خواهانه مانند آن چه را که در در دهه

 (.1995کند)هاگارد و کافون می

ر شطوار بطه نظطی نطوین در منطقطه دها، انمام مذاکره برای یک قرارداد ا تواعمی این استدلالبا تو ه به توا

ها بهطره آن از هاخودی تاکنون ی است کهکاهش مداوم توزیع منابع ،کار  ایگزین ولی کوتر مطلوبرسد. راهمی

د نخواهطد کطرد و ها ایمادیهای مالی است که هیچ بهبود قابل تو هی در وضعیت غیرخودر اثر بحران بردندمی

شور مصر، ی اقتصادی منمر خواهد شد. این مسیر کنونی کحتی به ناامیدی بیشتر نسبت به امکان تحق  توسعه

. بطه بینی بطودحداقل در ارتباط با بازار کار است که با تشدید فشارهای سیاسی هوراه شده که از قبل قابل پیش

 ندارد.   لوگیری از ورود به این مسیر محتوم هنوز در منطقه و ود رسد که بینش سیاسی لازم براینظر می

  

                                                 
1  Mazur 
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بطه ای بطا بکطارگیری رویکطردی مقایسطه« ها در  هان عربها و غیرخودیدورمانده از توسعه؛ خودی»کتاب 

تفسطیر رایمطی کطه از  ،یسندهنوبه باور پردازد. عیف اقتصاد سیاسی هفت کشور عربی میوتحلیل پویایی ضتمزیه

ایطن هطای تطاریخی از واقعیت برخطی یط  نبطوده وو ود دارد دق ماندگی و توسعه نیافتگی این کشورهال عقنعل

ای در مدرسطه اقتصطاد تصاد سیاسی مقایسطهستاد اقا -نویسنده کتاب–. استفن هرتوگ گیردمنطقه را نادیده می

وتحلیل اقتصطاد سیاسطی کشطورهای منطقطه خاورمیانطه و لندن است و مطالعات متعددی از وی در زمینه تمزیه

های عرب و مداخله طلبی دولتاهدهد بلندپروازی و  شوال آفریقا منتشر شده است. وی در این کتاب نشان می

 یطکشطامل کطه  اقتصادی شده است. تکه شده منمریری یک اقتصاد بازاری تکهگآنها در اقتصاد به شکل مخرب

هطای برخطوردار از  امعه را به دو گروه خودی و است محدود یو نهاد یگر با منابع مالمداخلهحد از  یشدولت ب

شطدن بطه بطاور هرتطوگ، دو تکطه ست. اتقسیم کرده  های محرومو غیرخودی ی دولتهای سخاوتوندانهحوایت

وری پایین در اقتصاد شکل گیرد، های کم و بهرهی از مهارتتعادل ها منمر شده تاها و غیرخودی امعه به خودی

در بخش مهوطی از  امعطه امکطان مشطارکت و  وکارها و نیروی کار دشوار شودهوکاری فراگیر بین دولت، کسن

 فرایند توسعه را از دست دهد. 

 

 


